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Yy L
EGITIMIN AMACLARI :

> Bu egitimin amact; Proje teklif etmek amaciyla
kavram belgesi sunan kuruluglardan hibe igin
basvurmaya hak kazananlarin, proje hazirlama
genel ilke ve yontemleri konusunda
bilgilendirilmeleri ile Hibe Bagvuru Formunun

nasil doldurulacag: konusunda egitilmeleridir.

EGITIM GUNDEMT




Proje Nedir?

Belirli bir yerde, belirli bir zaman ve
biitce cercevesinde, bir baslama ve
bitis noktasina sahip, onceden
belirlenmis amaclara ulasiimasini
saglayacak sonuglari iiretmek lizere
insani ve fiziksel kaynaklarin bir araya
getirildigi planlanmig faaliyetlerin
biitiinidir.
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PROJE DONGUSU /7

*

YONETIMI

2. Proje Fikrinin Analizi (Proje Olusturma)

Projenin teknik ve operasyonel agidan detayli olarak
tasarlandigi asamadir.

Bu asamada proje fikirleri belirlenir ve daha fazla
calisma gerektiren fikirler segilir. Projeden
yararlanacak olan kesimlerin sorunlari ve
potansiyelleri degerlendirilir.

Bu ¢alismalar sonrasinda gerek hedef kitlenin
ihtiyaglari gerekse yol gosterici cergeve dikkate
alinarak her bir pro]je icin daha ayrintili ¢alisma
yapilmasina gerek olup olmadigina karar verilir.



PROJE DONGUSU /"
YONETIME

3. Proje Hazirlama ve Analizi (On
Degerlendirme)

»Segilmis proje fikirleri uygulamaya doniik
proje planlari haline getirilir.

‘Projenin yapilabilirligi ve sirdirdlebilirligi
analiz edilir.

*Bu analizler sonucunda projenin dokimana
donistiridlmesi ve finansman aranmasi
konularina karar verilir.
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PROJE DONGUSU ‘I
YONETIME

4. Finahsman

Proje onerisinin yazildigi ve finansmanin
saglandigi agsamadir.

Hibe programlarinda finansman hazirdir,
finansmani alabilecek uygun proje teklifinin
hazirlanmasi gerekir.
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PROJE DONGUSU /"
YONETIMIL

5. Uygulama

‘Projede ongérilen faaliyetler hayata
gegirilir.

‘Projenin hedef kitlesi ve etkilenen
taraflarin gorusleri alinarak projenin
planlanan hedeflere dogru bagarili ilerleyip
ilerlemedigi proje yonetimince izlenir.

-Izleme - degerlendirme sonucunda gereKIi
orildigu taktirde proje gozden gegirilerek

edeflerle uyumlu hale getirilir.
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PROJE DONGUsSU /"
YONETIME

6. Degerlendirme

‘Proje degerlendirilerek basari élgilir ve
yapilan ¢alismalardan bazi dersler ¢ikartilir.
Sonuglar gelecekte uygulanacak projeler
icin veri teskil eder.

*Bitin bu sirecin temel hedefi proje
dongust ile ilgili taraflarin famaminin
katiliminin saglanmasi ve saglikli bir karar
olusturmaya temel teskil edecek bilgi
tabaninin genisletilmesidir.

11



PROJE DONGUSU
YONETIMI

Neden Proje Dongtisi Yonetimi?

‘Mevcut durumun yetersiz analizi

‘Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi
‘Proje sahibi kurulusun konuyla ilgisinin zayifligi
-Stratejik ¢cergevenin belirsizligi

‘Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

Kisa vadeli bakis acisi

‘Gegmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate
alinmamasi

*Faaliyet tabanli uygulama ve planlama
*Dogrulanabilir olmayan proje giktilar:
Yetersiz proje dokimanlari

12
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ANALIZ ASAMASI]

ANALIZ ADIMLARI

» Taraflarin Belirlenmesi
v" Paydas Analizi
> Sorunlarin / Thtiyaclarin Belirlenmesi
v" Sorun Analizi / Sorun Agaci
» Hedeflerin Belirlenmesi
v" Hedef Analizi / Hedef Agaci
» Strateji Belirlenmesi
v Strateji Agaci

13
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ANALIZ ASAMASI]

PAYDAS ANALIZI

Paydas Kimdir?
Proje ile iligkisi olan kisiler, gruplar, kurumlar ya
da isletmeler.

» Paydaslar, dogrudan ya da dolayli bicimde proje
surecinden ve sonuglarindan olumlu ya da
olumsuz bicimde etkilenecek olanlardir.

Nigin Yapilir?
» Paydaslari projeyle ilgilerine gore belirlemek
» Bunlarin proje igin onemli olan beklentilerini,
katkilarini, risk unsurlarini tanimlamak

14
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ANALIZ ASAMASI]

PAYDAS ANALIZI

Birincil Paydaslar

* Projeden dogrudan olumlu ya da olumsuz
etkilenecek olanlardir.

* Projenin temel yararlanicilari (pastadan
pay alanlar);

* Hedef gruplar, nihai yararlanicilar ve
potansiyel karsitlar bu grupta yer alir.

15
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ANALIZ ASAMAS]

02
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SORUN ANALIZI ‘/7:

Nigin Yapilir?

- Ana sorun ve buna neden olan sorunlar ile
sebep oldugu sonuglarin taraflarin izerinde
uzlasabilecegi bir netlikte ortaya ¢ikariimasi igin
yapilir.

Nasil Yapilir?

- qu_unlar, katilimcilarin bakis agilarindan formiile
edilir,

- Konuyla ilgili tiim sorunlarin ortaya ¢ikip ¢ikmadig
incelenir,

- Ortaya ¢ikanlarin 6nemli sorunlar oldugu
konusunda gérds birligi olusturulur,

- Bir baglangig sorunu segilerek, sorunlar sebep-
sonug iliskisine gore hazirlanan sorun agaciyla
gosterilir.

18
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ANALIZ ASAMAS]

_ i
SORUN A&ACT NasIL ‘17

DUZENLENIR?

Belirlenen sorunlar arasinda bir neden-sonug
hiyerarsgisi belirlenip bir "sorun agaci” olusturulur:
v Mevcut durumdaki ana sorunlari fanimla (beyin
firtinas)

v Neden-sonug iliskilerini kurmak igin bir baslangig
sorunu seg

v'Baslangi¢ sorununa dogrudan neden olan sorunlari
onun altina yerlestir

v'Baslangi¢ sorununun dogrudan sonucu olan
sorunlari onun ustine yerlestir

v'Arasinda neden veya sonug iligkisi olmayan
sorunlari ayni seviyeye yerlestir

19
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ANALIZ ASAMASI]

HEDEF ANALIZI

Gelecekte olmasi istenen durumun .
gerceklestirilmesi igin potansiyel ¢oziimlerin analiz
edilmesidir.

Nasil Yapilir ?

- Sorun agacindaki sorunlar pozitif olarak yeniden
ifade edilir
- Sorun agactyla karsilastirilir ve yapilmasi

gerekenler veya bagarilmasi gerekenler yeniden
ifade edilir

- Gergekgi bir sekilde revize edilmesi gereken
ve/veya ekleme/¢gikarma yapilmasi gereken
hususlar tamamlanir

- Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek
Hedef Agaci olusturulur

20
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ANALIZ ASAMASI|

STRATEJL ANALIZE (1):/#"

(Hedef agacindaki ayni tiirden hedef kiimelerine strateji denir.)

Nasil Yapilir?
- Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir

- Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler
ortaya konur

- Bir veya birden fazla strateji segilir

- Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik
durum vb.) gore optimum stratejinin hangisi
oldugu konusunda degerlendirme yapilir

- Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir

- Proje Ana Amaci ve Proje Hedefleri net olarak
ifade edilerek, projenin kapsami belirlenir

21



: _ Y 1
STRATEJI ANALIZI (2) /%

Strateji Segiminde Dikkate Alinacak Kriterler

> Maliyetler

» Farkli Paydaslarin
Bakis Acilari

» Faydalarin Zaman
Perspektifi

» Mevcut Kaynaklar

» Mevcut Potansiyel
ve Kapasiteler

> Politik Yapilabilirlik
> Verimlilik ve Etkinlik
» Sosyal Kabul Edilebilirlik

> Esitsizliklerin (Kadin-Erkek)
Giderilmesine Katki

> Diger Projeleri
Tamamlayicilik

> Aciliyet

22
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SURDURULEBRILIRLIK (1) ‘7

. Faydalananlarin sahiplenmesi - Proje / programin hedef kitlesi ve
faydalananlarin (kadin ve erkekler de dahil olmak tzere) tasarim ve
sonraki ¢aligmalara katilimlarinin 6lgisidiir. Béylece, AB finansmani
sona erdikten sonra da desteklerini devam ettirecekler ve projenin
surdurdlebilir olmasi mimkin olabilecektir.

. Siyasi destek - Ilgili sektor politikalarinin niteligi ile taraf ulusal
hikimetin, proje hizmetlerine olan desteginin, dondrin saglayacag
destek sonrasinda ne é6lglide gergeklesecegidir.

. Uygun teknoloji - Projede kullanilan teknolojilerin uzun vadede
uygulanip uygulanmayacag

. Sosyo-kiltirel konular - Projenin, yerel sosyo-kiltirel norm ve
davraniglari nasil dikkate alacagi ve projeden faydalanan tim gruplarin
uygulama siireci ve sonrasinda, projenin hizmet ve faydalarina yeterli
erigsimlerini hangi onlemlerle saglayacagidir.

23
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SURDURULEBILIRLIK (2)

5. Cinsiyet esitligi - Projenin kadin ve erkeklerin 6zgtin ihtiyag ve
ilgi konularini nasil dikkate alacagr ve uzun vadede cinsiyet
esitsizliklerini azaltmaya katkida bulunmakla beraber, kadin ve
erkeklerin, hizmetler ve altyapiya surdirdlebilir ve adil bir
sekilde erigimlerinin ne sekilde temin edilecegidir.

6. Cevrenin korunmasr - Projenin ¢evreyi koruma veya gevreye
zarar verme boyutudur.

/. Kurumsal ve yénetimsel kapasite - Uygulamaci kurumlarin
proje / programi sirdirmeleri konusundaki beceri ve
taahhitleri ile hizmet saglamaya dondr desteginden sonra da
devam etmeleridir.

8. Ekonomik ve finansal uygulanabilirlik - Proje / programin
artan bir sekilde ortaya ¢ikan faydalarinin maliyetine agir
basmasi ve projenin uzun 6mdirli uygulanabilir bir yatirim

olarak kabul edilmesidir.
24



VARSAYIMLAR/RISKLER

>Risk nedir?

Projenin basarisi igin onemli olan ve digsal faktorler
olarak ifade ettigimiz olumsuz etkilerin timd.
»Varsayim nedir?

Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen digsal
faktorlerin olumlu olarak ifade edilmesidir.

»>Nigin gereklidir?
Proje asla gergek durumu kapsayamaz. Digsal faktorler ve

projenin basarisi tizerinde onemli etkilere sahip riskler
tanimlanarak dikkate alinmali ve izlenmelidir.

»>Onkosul nelerdir?
Faaliyetler baglamadan dnce asilmasi gereken kosullardir.
25



VARSAYIMLARIN /"
OLUSTURULMAST

»Proje faaliyetlerine baslanabilmesi icin gerekli
onkosullarin belirlenmesi,

»Hedef seviyelerine uygun olarak her asama
icin risklerin belirlenmesi

> Bu risklerin olumlu ifadelere cevrilmesi
(varsayima donistirdlmesi)

> Bu varsayimlarin projenin basarisi agisindan
oneminin ve gergeklesme ihtimalinin gozden
gegirilmesi ve gerekirse bunlarla ilgili
onlemler alinmasi

26
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GOSTERGELER ‘I
Nedir?

* Proje amaglarini operasyonel olarak dlgebilen,
performans ol¢im olanagi saglayan ve projenin her
asamada izlenmesine olanak saglayan araglardir. Her
bir gosterge kisaca midahaleye iligskin Nicelik, Nitelik,
Zaman ve Yer konusunda bilgi igermelidir.

Ne Ise Yararlar?

» Genel Amacin, Proje Amacinin ve Sonuglarin
ozelliklerini agikhga kavustururlar

* Projeyi daha objektif bir sekilde yonetmeyi saglarlar
» Performans 6lglimi, izleme ve degerlendirme igin bir
baz olustururlar (I¢ degerlendirme)

28
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DOGRULAMA KAYNAKLARI e

» Dogrulama Kaynaklari, géstergelerin kontrol edilmesi igin
gerekli bilgiyi saglayacak dokiimanlar, raporlar ve diger
kaynaklardir.

» Gostergelerin belirlenmesiyle es zamanli olarak dogrulama
kaynaklari da belirtilmelidir.

» Dogrulama kaynaklari su bilgileri vermelidir:

QBilginin saglanacagr format (orn: Ilerleme raporlari,
proje hesaplari, proje kayitlari, resmi istatistikler vs.),

[ Bilgiyi kimin saglayacag,
dBilginin hangi siklikta saglanacag
(orn: Aylik, g aylik, yillik vs.)

30






AB HIBE Y
PROGRAMLARININ
AMACT

AB Hibe programlari; AB'nin
hedeflerinden birinin hayata gegirilmesi
igin ya da bir aktivitenin uygulamaya
konulmasi veya bir kurumun islemesinin
saglanmasi i¢in uygulamaya konan ve
ticari olmayan programlardir.

32
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GENEL TANIMLAR */Z

-Hibe: Uygun proje teklifleri karsiliginda saglanan karsiliksiz
finansmazlgdesgeg’?ldir‘. : :

- Teklif Cagrisi: Hibe olarak dagitilmak tizere ayrilan bitgeye
basvur')acak projelerin hazirlanmasi igin davet ve sireg (sinirli
zaman

*Basvuru Yonergesi: Bagvuru kosullarini agiklayan belge

‘Hibe Basvuru Formu: Hibe istenilen proje teklifi igin doldurulmasi
gereken AB standart formati

*Basvuru: Hibe basvuru dosyasinin sozlesme makamina teslimi

‘Degerlendirme: Hibe almak icin bagvuran projelerin ‘kriterlere
gore bagimsiz degerlendirme’ ve segim siireci

*Sozlesme imzalanmasi: Hibe almaya hak kazanan proje sahipleri ile
sozlesme makami arasinda s6zlesme imzalanmasi

*Projenin Yirdtilmesi: Proje Sahibi ve Ortaklari tarafindan projenin
uygulanmasi

‘Projelerin Izleme ve Degerlendirilmesi: S6zlesme makami
tarafindan proje aktivitelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

33
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TEKLIF CAGRILARININ GENEL
rrae  TLKELERE (1)

> Ilan edilmis degerlendirme kriterlerine gore segim,
> Standart dokimanlarin kullanimi,
> Hibelere kolay erisim ve yaygin tanitim,

> Onceden belirlenen kriterlerin yer aldigi rehberlerin
kullanimu.

> Esit Muamele
» Tarafsiz sireg, basvuranlar arasinda ayrim yapilamaz.

> Hibe sayisi

> Ayni aktivite igin bir yararlaniciya birden fazla hibe

verilemez.
34
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TEKLIF CAGRILARININ GENEL
ILKELERT (2)

» Masraflarin Karsilanmasi

> Hibe sozlesmesinin imzalanmasindan once gergeklesen
masraflar kabul edilmez.

» Es Finansman
» Yararlanici da kendi katilim payini vermek zorundadir.
> Bagimsiz Degerlendiriciler

> Teklif edilen proje dokiimanlari Thale makaminca
gorevlendirilecek Bagimsiz Degerlendiriciler

tarafindan degerlendirilecektir.

35



HIBE PROGRAMININ /M
AMACT

Programin genel amaci;

Kibris Turk toplumunda, sivil foplumun rolind
glclendirmek ve Kibris sorununu ¢6zme
olunda onemli bir adim olarak, Kibris Tiirk ve
ibris Rum ‘r0ﬁlumlar'| arasinda gtiven, diyalog,
isbirligi ve daha yakin iliskilerin gelismesi igin
elverisli bir ortam olusmasini tesvik etmektir.

36
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HIBE PROGRAMININ P
KISIMLARI

Program ug¢ kisimdan olusmaktadir.
Kisim A: Uzlasma ve Gliven arttirici onlemler

Kisim B: Kibris Tirk toplumunda sivil
topluma destek

Kisim C: Iki toplum arasinda giiveni
etkileyen konularin daha iyi anlasiimasina
hizmet edecek arastirma ¢alismalari dahil

uzlagsma projelerine anciilik eden STO'ler
ve uluslararasi kuruluslara destek

37



HIBE PROGRAMININ /7
KISIMLARI

Tahmini Asgari | Azami Hibe
KISIM | Toplam Hibe Miktar: (€)
Tutar (€) | Miktar: (€)

A 800 000 10 000 200 000

B 800 000 10 000 100 000

C 400 000 50 000 250 000

38



Hibe Miktar: -

» Hibe miktari, aktivitenin toplam uygun maliyetinin
7 50'sinden az olamaz.

> A ve B tipi projeler igin hibe miktari, aktivitenin toplam
uygun maliyetlerinin % 90'ini asamaz.

> B tipi projelerde, yeni bir kurulus olusturulmasi igin
baslama fonlari durumunda, hibe miktari, aktivitenin
toplam uygun maliyetlerinin % 95'ine kadar olabilir.

> C tipi projeler igin hibe miktari, aktivitenin foplam uygun
maliyetlerinin % 80'ini asamaz.

> Geri kalan kisim, bagvuranin veya ortaklarin kendi
kaynaklarindan veya AB fonlari disindaki kaynaklardan
finanse edilmelidir. Ayni katkilar kabul edilmez. 39



BASVURU YONERGEST, ﬁ
BASVURU FORMU VE EKLERI
BASVURU YONERGESI
Doldurulacak belgeler:

EK A: HIBE BASVURU FORMU

EK B: BUTCE (Excel Formatinda)

EK C: TUZEL KISILIK BELGESI (Excel Formatinda)

EK D: MALI KIMLIK FORMU

Bilgi belgeleri:

EK E: STANDART SOZLESME

EK F: GUNLUK HARCAMA ORANLARI 40




HIBE PROGRAMI /M
BASVURU KOSULLART

> Bagvuranlarin uygunlugu
»Ortakliklar ve ortaklarin uygunlugu
»Uygun aktiviteler

> Sure,

~Yer,

» Aktivite tirleri

> Maliyetlerin Uygunlugu

41
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BASVURANLARIN UYGUNLUEU “ /7
(R 2.1.1)
(KISIM A)

Basvuru Sahiplerinin uymasi gereken kosullar:

> Kar amaci glitmeyen kurulus olmak

» Sosyal ortaklar, yerel topluluklar, belediyeler, ticaret
odalari, mesleki birlikler, veya yiiksek dgretim
kurumlari veya arastirma enstitileri dahil sivil toplum
orgutleri olmak

> Genel merkezleri Kibris'in kuzey kesiminde bulunmak

> Projeyi uygulamak ve onun sirdurdlebilirligini saglamak
i%in >|/<e’rer' | Teknik, idari, ve mali kapasiteye sahip
olma

> Araci olarak hareket etmeyip, aktivitenin hazirlanmasi

ve yonetilmesinden dogrudan sorumlu olmak
42



BASVURANLARIN UYGUNLUGU /"
(R 2.1.1)
(KISIM B)

Basvuru Sahiplerinin uymasi gereken kosullar;
> Kar amaci giutmeyen kurulus olmak
> Sivil toplum orgitleri olmak

> Genel merkezleri Kibris'in kuzey kesiminde bulunmak

> Projeyi uygulamak ve onun sirdiridlebilirligini saglamak
i%in >|/<e’rer' | Teknik, idari, ve mali kapasiteye sahip
olma

> Araci olarak hareket etmeyip, aktivitenin hazirlanmasi
ve yonetilmesinden dogrudan sorumlu olmak

43
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BASVURANLARIN UYGUNLUEU /7
R 2.1.1)
(KISIM ©)

Basvuru Sahiplerinin uymasi gereken kosullar:

» Kar amaci glitmeyen kurulus olmak

» Sosyal ortaklar, yerel topluluklar, belediyeler, ticaret
odalari, mesleki birlikler veya yiiksek 6gretim kurumlar: veya
arastirma enstitileri dahil sivil toplum orgutleri olmak

> Genel merkezleri bir AB lye devletinde veya Aday Ulkede

&leva‘ris‘ran, Makedonya veya Tiirkiye) veya Avrupa
konomik Alanina tye bir tilkede (Izlanda, Liechtenstein ve

Norveg) bulunmak veya uluslararasi kurulus olmak

> Projeyi uygulamak ve onun sirdirdlebilirligini saglamak igin
yeterli teknik, idari, ve mali kapasiteye sahip olmak

> Araci olarak hareket etmeyip, aktivitenin hazirlanmasi ve
yonetilmesinden dogrudan sorumlu olmak

44



BASVURANLARIN Y A
UYGUNLUGU o

(R 2.1.1)

Cagriya katilamama haller:i:

> a) Iflas veya tasfiye halinde olmak,mahkemelerce
tayin edilen idarecilerin denetimi altinda olmak,
alacaklilar ile konkordato igine girmis olmak,
faaliyetlerini askiya almis olmak, bu konularda
kanuni takibat icinde olmak veya llke mevzuatinda
ongorilen benzer bir islemden dolay! bunlara yakin
herhangi bir durum iginde bulunmak

> b? Kesinlesmis (yani temyiz edilmesi mimkin
olmayan) bir mahkeme karariyla mesleki faaliyete
iliskin bir sugtan dolayr mahkum edilmis olmak

> ¢) Thale Makaminin hakli bulacagi herhangi bir

yfldclx(n kanitlanmis agir suiistimalden suglu bulunmus
olma

45



BASVURANLARIN Y A
UYGUNLUGU o

(R 2.1.1)

Cagriya katilamama haller:i:

» d) Kurulmus olduklar: dlkenin kanuni mevzuatina veya
Thale Makaminin ilkesinin mevzuatina veya sézlesmenin
uygulanacagi tlkenin mevzuatina uygun olarak vergiler
veya sosyal glivenlik primlerinin ddenmesiyle ilgili
ylkimliliukleri yerine getirmemis olmak

> e) Sahtecilik, usulsiizlik, bir sug orgitiyle baglanti veya
Avrupa Toplulugunun mali gikarlarina zarar verecek
baska bir yasadisi faaliyetten dolayi, kesinlesmis
mahkeme karariyla mahkum edilmemis olmak;

> f) AB biitgesiyle ilgili Mali Yonetmeligin 96(1)
maddesinde soz edilen bir idari cezaya halen tabi
olmamak 46




ORTAKLIKLAR VE ORTAKLARIN /"
UYGUNLUGU

(R 2.1.2)

Ortaklar: Basvuranlarin ortaklar:, aktivitelerin
tasarlanmasi ve uygulanmasina katilirlar ve
onlarin yaptiklari masraflar, tipki hibe
lehdarinin yaptigi masraflar gibi uygun sayilir.
Dolayisiyla, ortaklar basvuranlaria ayni
uygunluk kriterlerini karsilamak zorundadir.

» KISIM A icin ortaklik zorunludur.

» Basvuran kurulus bir Kibris Tirk
kurulusu/érgiitu olmali, en az bir ortak Kibris
Rum kesiminden bir kurulus/6rgit olmalidir
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5 y A
BAGLASIKLAR VE TASERONLAR ~ {7
(R 2.1.2)

Baglasiklar (Istirakei Kuruluglar)

v Destekleyicidirler, projede ger¢cek anlamda rol
oyharlar fakat harcirah ve seyahat masraflari
haric hibeden fon alamazlar. Basvuran ve ortaklar
gibi uygunluk kriterlerini saglamak zorunda
degildirler

> Taseronlar (Alt Yiikleniciler)

v"Hibe lehdarlari, taseronlara sozlesmeyle is
yaptirabilirler. Taseronlar, ne ortak ne de baglasik
degildir. Standart tedarik kurallarina tabidirler
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AKTIVITELERIN  :/W
UYGUNLUGU o

(R 2.1.3)
> Sure
Prorjenin uygulama siiresi 6 aydan az, 24 aydan ¢ok
olamaz
> Yer

Aktiviteler Kibris'ta olmalidir. Aktivitenin agiklanmasi
yoluyla bunun gerekli oldugunun gosterilmesi halinde,
faaliyeflerden bazilari bir AB liye devletinde veya
Aday Ulkede éHnrva’ris’ran, Makedonya veya Tiirkiye)
veya Avrupa Ekonomik Alanina lye bir llkede
(Izlanda, Liechtenstein ve Norve¢) gergeklesebilir
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AKTIVITELERIN /72

UYGUNLUGU -
(R 2.1.3)

(KISIM A) UZLASMA VE GUVEN
ARTTIRICT ONLEMLER

Program hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olan
ve uygun tematik alanlar kapsamina giren biitin
aktiviteler

Ornek:
» Ortak toplanti yeri olusturma,

+ Kiiltirel miras alanlarini koruma, canlandirma,
yenileme faaliyetleri,

+ Kibris mutfagi lzerine ortak kitapgik
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AKTIVITELERIN UYGUNLUGU :/gAM
(R 2.1.3) w1

(KISIM B) KIBRIS TURK TOPLUMUNDA SIVIL
TOPLUMA DESTEK

Program hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olan ve uygun
tematik alanlar kapsamina giren butin aktiviteler

Ornek:

- %‘evnjenin korunmasi igin kampanyalar ve savunuculuk
aaliyetler,

» Cinsiyet esitligi konusunda bilinglendirme faaliyetleri,

- Insan Haklari konusunda egitim ve miifredat gelistirme,

» Yeni bir dernegin kurulmasi,

» Sirdurdlebilir sebekeler (aglar) ve isbirligi insa edilmesi

»  Danigsmanlik ve sosyal biitiinlesme faaliyetler.
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AKTIVITELERIN UYGUNLUGU /’ fi)
R 2.1.3)

(KISIM C) IKI TOPLUM ARASINDA
G6UVENI ETKILEYEN KONULARIN DA
TYT ANLASILMASINA HIZMET EDECEK
ARASTIRMA CALTISMALARI DAHIL
UZLASMA PROJELERINE ONCULUK
EDEN STO'LER VE ULUSLARARAST
KURULUSLARA DESTEK

Program hedeflerini ?ergekles’nrmeye yonelik olan

ve uygun tematik alanlar kapsamina giren bitin
aktiviteler
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AKTIVITELERIN UYGUNLUBU /M
(R 2.1.3)

Uygun Olmayan Aktivite Tirleri

> Atolyeler, seminerler, konferanslar, kongrelere katilim igin bireysel
sponsorluklar,

> Ogrenim veya egitim kurslari igin bireysel sponsorluklar,

> Konferanslar, yuvarlak masalar, seminerler ve benzerleri gibi bir
defalik etkinlikler, , -
Konferanslar, yuvarlak masalar, seminerler vb. etkinlikler ancak daha
genis bir aktivitenin bir pargasi olmalari halinde finanse edilebilir,

» Hibe verme faaliyetleri (yani baska kuruluglara veya bireylere (nakdi
Klemaa rﬂ r?\lc?sr‘)l eler vermek veya krediler saglamak amaciyla hibenin

> Elsas olarak cionamm satin alinmasi lizerine odaklanan projeler,
altyapi projelert,

» Kar amacina yonelik faaliyetler, kamu veya 6zel isletmelerin
urulmasi veya bunlarin faaliyetlerine destek.
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. . i
MALLYETLERIN UYGUNLUEU /7
R 2.1.4)

Hibeden Karsilanabilecek Maliyetler;
> Hibe igin sadece "uygun maliyetler” dikkate alinabilir.

> Bitge, hem bir maliyet tfahmini hem de "uygun maliyetler” igin
tavan niteligindedir.

» Uygun maliyetler, gotiru tutarlara degil piyasa fiyatlarina gore
gercek maliyetlere dayali olarak hazirlanmahdir.

> Destek icin secilen teklifler, sozlesmenin imza edilmesinden
once bir kontrol siirecinden Igegecek‘rir'. Bu siirecte biitcede
degisiklik yapilmasi istenebilir. Ancak , gerekli duzeltmeler
sonucunda hibenin miktari ve finansman katkisinin orani higbir
sekilde arttirilamaz.

> Basvuru Sahibinin gercekci ve maliyet-etkin bir bit¢e sunmasi
kendi yararinadir.
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MALIYETLERIN UYGUNLUGU /"

(R 2.1.4)

Uygun Dolaysiz Maliyetler;
> Projede galisacak personel masraflar: (sosyal
glvenlik primleri ve yasal kesintiler dahil)

> Projede gorevli personel ve diger kisilerin seyahat ve
gecim (harcirah) maliyetleri

> Yeni ekipman ve malzeme alimi veya yeni/kullaniimig
ekipman ve malzeme kiralanmasi ile hizmet alimi
maliyetleri

> Sarf malzemesi maliyetleri
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MALIYETLERIN UYGUNLUGU
(R 2.1.4)

Uygun Dolaysiz Maliyetler;

> Tageronluk (alt ytklenici) maliyetleri

> Mali hizmet maliyetleri (fransfer ve mali garantilerin
maliyetleri) ile dogrudan sozlesmenin gerektirdigi
maliyetler (bilgi yayma, aktiviteye 6zgi
degerlendirme, denetim, geviri, basim, sigorta vb.),

» Danigmanlik ve egitim hizmetleri alim maliyeti

» Gorindrlik maliyetleri
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MALIYETLERIN UYGUNLUGU

(R 2.1.4)

Beklenmeyen Giderler igin Karsilik (Yedek Akge)

»Dolaysiz uygun maliyetlerin %5'ini gecmemek
kaydiyla proje bitgesi dahilinde bir
Beklenmeyen Giderler igin Karsilik (Yedek
Akce) bulunabilir.

> Beklenmeyen Giderler igin Karsilik sadece
Avrupa Komisyonunun onceden yazili izni ile
kullanilabilir ve proje uygulamasi asamasinda
goturd olarak talep edilemez.
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MALIYETLERIN UYGUNLUGU -
(R 2.1.4)

» Uygun Dolayli Maliyetler (Genel Giderler)

Aktivitenin gergeklestirilmesinde tahakkuk
eden dolayli maliyetler, toplam uygun dolaysiz
maliyetlerin %7'sinden fazla olmamak tzere,
proje i¢in yapilan genel idari giderleri
karsilamak amaciyla talep edilebilir.
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MALIYETLERIN UYGUNLUGU ifﬁm

(R 2.1.4)

» Ayni Katki

Basvuru Formunda belirtilmesi gereken faydalanici veya
ortaklari ya da baska kaynaklar tarafindan yapilan ayni
katkilar, gergek masraf olusturmaz ve uygun maliyet olarak
degerlendirilmez.

Ayni katkilar es finansman olarak degerlendirilmez.

Projede gorevli personelin maliyeti ayni katki degildir.

Lehdar veya ortaklari tarafindan 6dendigi durumlarda
Aktivite Butcesinde Finansman katkisi (es Finansman) olarak
degerlendirilir.

Hibenin kazanilmasi durumunda faydalanici, bagvuru
formunda belirttigi ayni katkilar: saglamak durumundadir.
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MALIYETLERIN UYGUNLUGU ﬁ

(R 2.1.4)
Uygun Olmayan Maliyetler

> Borglar ve zarar veya borg karsiliklarti,
> Borglu olunan faiz,
> Bir baska ¢ergevede zaten finanse edilmis olan kalemler,

> Arazi veya bina alimlari. Ancak, aktivitenin uygulanmasi igin arazi veya
bina satin almanin aer'ekli oldugu hallerde, arazinin veya binanin
milkiyeti, en ge¢ aktivitenin bitimine kadar, nihai lehdarlara ve /veya
yerel ortaklara devredilir,

» Kambiyo zararlart,

» KDV dabhil vergiler. Ancak, lehdar (Iveya or'Taklar'z(c'jdenen vergileri
geri alamiyorsa ve ilgili yonetmelikler vergilerin kapsam igine dahil
edilmesini yasaklamiyorsa, o zaman vergiler de uygun maliyet sayilir

> Uclincii taraflara verilen krediler,

> Proje hazirlik maliyetleri,

> Halihazirda gergeklesmis harcamalar,
> Projeyle ilgisi olmayan harcamalar.
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Basvuru Formunun :/@m
doldurulmasi

» Basvuru Formu Bilgisayar ortaminda
doldurulmalidir. El'yazisi ile doldurulan
Basvuru Formlar: reddedilecektir.

> BaFvuru Formunu Kavram belgesini
doldururken kullandiginiz dili kullanarak

doldurunuz.

» Kavram Belgesini Tirkge
doldurduysaniz, Basvuru Formunu
Turkge veya Ingilizce doldurabilirsiniz.
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Basvuru Formunun Y A

doldurulmas:
I. AKTIVITE

1. Tanimlama

1.1. Baslik: Projenize vermek istediginiz adi buraya
yazin. Akilda kalici, proje ile yapilacaklar:
¢agristiran bir isim olmasinda yarar var.

1.2. Yerler: Projenin uygulanacagi yer(ler) yazilacak.
Kibris,....

1.3. Aktivitenin maliyeti ve Avrupa Komisyonundan
talep edilen miktar: Projenin toplam tutart,

Komisyondan istene tutar ve eg finansman ylzdesi
yazilacak

1.4. Ozet: Ozet tablo uygun sekilde doldurulacak. En
fazla 1 sayfa olabilir.
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Basvuru Formunun ! /f'm

doldurulmas:
T. AKTIVITE

1.5. Hedefler: Projenin hedefleri (en fazla 1
sayfa)

1.6. Aktivitenin alakasi (Gerekgelendirme):
Problem, degistirilmek istenen durum,
hedef kitle ve yararlanicilarin durumu,
sorunlar, ...vs (en fazla 3 sayfa)

1.7. Aktivitenin ve etkinliginin fanimlanmasi:
Genel hedef ve Aktivitenin amaci (1 sayfa),
Ciktilar ve beklenen sonuglar (4 sayfa),
Onerilen faaliyetler ve yararlari (9 sayfa)




Basvuru Formunun ! /f'm

doldurulmasi
I. AKTIVITE

1.8. Metodoloji: Uygulama sirasinda kullanilacak yontem
ve nedenleri, izleme yontemi, paydaslarin rolleri,
uygulama ekibi, gerekli araglar,...vs (4 sayfa),

1.9. Akfivitenin suresi ve aktiviteyi uygulamak igin
yaklasik aktivite plani: Ilk yil aylik bazda

detaylanmis, sonraki yil, 6 aylik donemlerle,

aktivitelerin gergeklesme zamani, siresi ve
sorumlusu,

1.7 ile tutarh olmasina dikkat edilmeli

1.10. Sirddrdlebilirlik: Projenin tamamlanmasinin
ardindan faaliyetlerin nasil siirdirilecegi (3 sayfa)
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Basvuru Formunun /f'm
doldurulmast

2. Aktivite Butgesi: Verilen formata uygun olarak
doldurulur

3. Beklenen Foan Kaynaklari: Proje biitcesi igin
aer‘ekli finansmanin hangi kaynaklardan
arsilanacagi belirtilmelidir.

4. Benzer Proje tecribesi

Son Ug yil icinde kurulus tarafindan uygulanmis
benzer projeler, her biri en fazla 1 sayfa olmak
tzere anlatiimalidir.
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Basvuru Formunun /f'm

doldurulmasi

IV. BASVURANIN AKTIVITEYE
KATILAN BAGLASIKLARI

Her bir baglasik icin bir form
doldurulacaktir.

V. KONTROL LISTESI

Basvurunun tam olarak yapilip
yaptimadigini kontrol etmek amaciyla
doldurulacaktir

70



Basvuru Formunun : /f’m

doldurulmasi

VI. BASVURANIN BEYANI

Basvuranin yetkilisi tarafindan
imzalanacaktir.

VII. DEGERLENDIRME TABLOSU

Lhale makami tarafindan basvurunun
degerlendirilmesi igin kullanilacaktir.
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* ok

Basvuru Formunun doldurulmast
sirasinda destek alinmasi

Basvuru hazirhgi sirasinda karsilastiginiz
sorunlar ve yanitini bulamadiginiz sorular

Elarg-A3-grants@ec.europa.eu adresine
basvuru tarihinden 21 glin 6ncesine
(3 Mayis 2008) kadar gonderebilirsiniz.

Sorular ve yanitlari bagvuru tarihinden 11 gin
oncesine (13 Mayis 2008) kadar

http://ec.europa.eu/europaid/cgi/framel2.pl
adresinde yayinlanacaktir.
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BUTCE ‘M

Bltce Avro olarak hazirlanmalidir.
Bitge suresi proje siresi ile sinirhdir.

Blitcede yer alan her tirli gider yapilacak akftivitelerle
ilaili olmalidir, baska bir deyiile belirtilen her detayl
a"’rivifinin bitcede yeri olmalidir (uygun maliyet oldugu
siirece

Bitcede yer alan gfider'ler sadece istenilen hibe tutarini
degil, projeyle ilgili tim giderleri kapsamalidir.
Bitcede yer alan her tutar gercekgi ve piyasa
kosullarina uygun olmalidir.

Bitcede yer alan giderler, hibe rehberinde agiklanan
“uygun maliyetler™ tanimina uymalidir.

Bt’.i’rgedeg/er' alan her maliye‘rin,(froje siiresinde
belgelendirilecegi unutulmamalidir.
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.. Y 1
BUTCE .

v'Danigmanlik ve egitim hizmeti alimiyla ilgili
insan kaynaklari maliyetleri bitce kalemi 6
altinda bitcelendirilmeli ve S6zlesme
hikimleri dogrultusunda ihale edilmelidir.

v Dolaysiz uygun proje maliyeti ara toplaminin
%65'ini gecmemek kaydiyla Proje Biitcesi

dahilinde Beklenmeyen Giderler igin Karsilik
(Yedek Akge) bulunabilir.

v'Projenin toplam uygun dolaysiz maliyetinin
%7'sini agmayan gotird tutar, dolayli

maliyetler (genel giderler) olarak talep
edilebilir.
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.
Bitcenin doldurulmasi ‘m:

1. Insan Kaynaklari,
2. Seyahat,

3. Donanim ve malzemeler,

4 Yerel ofis,

5. Baska maliyetler, hizmetler,

6. Baska,

7. Aktivitenin dolaysiz uygun maliyetleri alt  toplami (1-6),
8. Beklenmeyen giderler karsiligi (en fazla 7 nin %5i),

9. Aktivitenin toplam dolaysiz uygun maliyetleri (7+8),

10. Idari Maliyetler (en fazla 9 un %7si),

11. Toplam uygun maliyetler (9+10)
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*

Proje tekliflerinin teslim edilmesi

>

>

Projelerin teslim edilmesi igin son tarih
23 Mayis 2008 dir.

Teslim tarihi posta pulu veya teslim
belgesindeki tarih ile kanitlanabilir.

Elden teslim i¢in son saat 16:00 Merkezi
Avrupa Saatidir

Gec¢ teslim edilen basvurular
reddedilecektir.
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*

Proje tekliflerinin teslim {7+
edilmesi

Iadeli taahhitli mektup, kurye ya da elden teslim
edilecek basvurularin bir orijinal 4 kopya olarak A4
boyutunda ve ciltlenmis sekilde gonderilmesi
gerekir.

Tam basvuru formu ve biitge de ayri ve ozel bir
dosya iginde elektronik formatta (CD-ROM)
gonderilmelidir.

Elektronik format ve basili versiyon famamen ayn
olmalidir.

Kontrol listesi ve bagvuru sahibinin beyani ayrica
zimbalanmali ve zarfa konulmalidir.

Bitin bunlarin olusturdugu Basvuru Paketi
hazirlanmalidir. °



Y
Proje tekliflerinin teslim e

edilmesi

> Fiziksel kopya olarak gonderilecek
Basvuru Paketi mihdrld zarf icinde iadeli
taahhitli mektupla, 6zel kurye ile ya da
elden teslim edilmelidir.

> Elden teslim durumunda teslim eden
kisiye imzali ve tarihli bir teslim belgesi

verilir.
> Bir basvuru sahibinin bircok farkli teklif
yollamasi durumunda har Basvuru Pakefi
ayrica gonderilmelidir.
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Proje tekliflerinin /ﬁm
degerlendirilmesi

Degerlendirme iki asamada yapilacaktir.

1. Adim: Acgihis Oturumu ve Idari Kontrol

»  Son teslim tarihine uygunluk

»  Kontrol Listesindeki kriterlere uygunluk

Istenen belgelerin eksikligi durumunda teklif
reddedilebilir.

»  Tum bagvuru sahiplerine bildirim
- Bagvurunun zamaninda teslim edilip edilmedigi
- Verilen referans numarasi
- Kontrol listesindeki kriterlere uyulup uyulmadig

- Bagvuru Formunun degerlendirme igin tavsiye edilip
edilmedigi
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Proje tekliflerinin /ﬁm
degerlendirilmesi

2. Adim: Tam Basvurunun Degerlendirilmesi
Iki tir degerlendirme kriteri vardir.
I. Secim Kriteri

Basvuru sahibi ve ortaklarinin, énerilen akftiviteyi uygulayacak
yonetim kapasitesi, profesyonel yetenek ve yeterliliklere sahip
olup olmadiklarinin anlasiimasi igin mali ve operasyonel kapasite
degerlendirilir.

(Yeterlilik kriterine uymayan teklifler reddedilir)
II. Odiillendirme Kriteri

Sunulan tekliflerin kalitesinin belirlenen hedef ve onceliklere
gore degerlendirilmesi.

Aktivitenin konuyla ilgisi, teklif cagrisi hedefleriyle tutarlilik,
kalite, beklenen etki, sirdirdlebilirlik, maliyet etkinlik.
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Proje tekliflerinin /ﬁm

erlendlr'llmeS|
Degerlendlrn?e Tablosu

Bolim Maksimum
puan

1. Finansal ve operasyonel kapasite 6

1.1 Bagvuru sahibi ve ortaklarinin proje yonetimi deneyimi 2

var mi?

1.2 Basvuru sahibi ve ortaklarinin yeterli teknik uzmanligi 2

var mi? (6zellikle ele alinacak konularda)

3 Basvuru sahibi ve ortaklarinin yeterli yénetim kapasitesi 2

var mi?

(personel, ekipman ve biitgeyi yonetme yetenegi dahil)
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Proje tekliflerinin

degerlendirilmesi
Degerlendirme Tablosu

Bolim Maksimum
puan

2. Konuyla ilgisi 35 (22)

2.1 Teklif, teklif cagrisinin hedefleri ve bir yada daha fazla 10

oncelikleriyle ne derece ilgili?

2.2 Tirk Kibris toplumunun ihtiyaglari ve sinirlariyla ne 5

derece uyumlu? (diger AK girisimleriyle ayni islemlerin

tekrarlanmamas: ve sinerji dahil).

2.3 Ilgili taraflar ne derece agik bir sekilde tanimlanmis ve 10

stratejik olarak segilmis? (nihai lehdarlar, hedef gruplar)?

2.4 Lehdarlarin ve hedef gruplarin ihtiyaglari agik bir sekilde 10

tanimlandi mi, teklif bunlari uygun bir sekilde dikkate aliyor
mu?
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Proje tekliflerinin

degerlendirilmesi
Degerlendirme Tablosu

Bolim Maksimum
puan

3. Metodoloji 30

3.1 Onerilen aktiviteler uygun mu, pratik mi ve beklenen 10

sonuglar ve hedeflerle uyumlu mu?

3.2 Aktivitenin genel tasarimi ne derece tutarli? 10

(orn. Ilgili problemlerin analizini yansitiyor mu, dis

faktorleri dikkate aliyor mu ve ve bir degrlendirme

gerektiriyor mu?

3.3 Diger paydaslar ve/veya ortaklarin aktiviteye 5

katilim derecesi tatmin edici mi?

3.4 Aktivite plami agik ve yapilabilir mi? 5

00




Proje tekliflerinin
degerlendirilmesi

Degerlendirme Tablosu

BOlum Maksimum
puan

4. Sirdirdlebilirlik 16

4.1 Aktivitenin hedef gruplar lizerinde somut bir etkisi olmasi mimkiin mi? 5

4.2 Teklifin garpan etkisi meydana getirmesi olasi mi? (tekrarlama ve 5

aktivitenin sonucunun uzatilmasi ve bilginin dagitilmasi dahil).

4.3 Onerilen aktivitenin beklenen sonuclari siirdiirdlebilir mi:

- finansal olarak (aktiviteler finansman sona erdikten sonra nasil finanse 2

edilecek?)

- kurumsal olarak (aktivitelerin devam etmesini saglayan yapilar aktivite 2

sonunda da var olacak mi? Aktivitenin sonuglarini yerel’ olarak sahiplenen

olacak mi?) >

- politik seviyede (uygun oldugu durumlarda) aktivitenin yapisal etkisi ne

olacak — ornegin mevcut kurallar, davranis sekilleri, metotilarin o

gelistirilmesine yol agacak m:?




Proje tekliflerinin /ﬁm
degerlendirilmesi
Degerlendirme Tablosu

Bolim Maksimum
puan

5. Bitce ve maliyet-etkinlik 13

5.1 tahmini maliyetler ve beklenen sonuglar arasindaki oran 5

tatmin edici mi?

5.2 onerilen harcamalar aktivitenin gergeklestirilmesi igin 8

gerekli mi?

Maksimum toplam puan 0.8
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Proje tekliflerinin ‘M
degerlendirilmesi

2. Bolim (Konuyla ilgisi) puani 22 den az olan
teklifler reddedilecektir.

Degerlendirmenin ardindan tim teklifler
puanlarina gére siralanacaktir. (Kosullu segim)

Ayni kriterlere gore bir de yedek liste
hazirlanacaktir.

Kavram Belgesine verilen puanlar bu asamada
dikkate alinmayacaktir.
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Proje tekliflerinin /fm
degerlendirilmesi

3. Adim: Basvuru sahibi ve ortaklarinin
uygunlugunun dogrulanmasi

Bu islem sadece puanlarina gore kosullu
olarak secilen teklifler icin
gercgeklestirilecektir.

Kosullu kabul edilip sonradan
uygunsuzluk nedeniyle reddedilen
tekliflerin yerine yedek listeden
sirasiyla teklifler uygunluk dogrulamasi
surecinden gegirilir.
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Kosullu olarak secilen tekliflerin /ﬁm
destekleyici belgelerinin teslimi

Segilen tekliflerin basvuru sahipleri yazi ile
bilgilendirilir ve gerekli belgeler istenir.

Belgeler:

1. Basvuru sahibi ve ortaklarin tiizik ya da sirket
sozlesmesi

2. Basvuru sahibinin son hesaplarinin bir kopyasi
3. Tuzel kisilik belgesi (Ek C)

4. Mali kimlik formu (banka tarafindan onayli)
(Ek D)
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Avrupa Komisyonunun -
kararini bildirmesi

Basvuru sahipleri Avrupa Komisyonu
tarafindan yazili olarak bilgilendirilir.

Sonuglar hakkinda Avrupa Komisyonuna
dilekce ile basvurulabilir.

Avrupa Komisyonu sikayetleri 90 giin iginde
yanitlar.
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Tahmini zaman ¢gizelgesi *

Konu Tarih

Avrupa Komisyonundan agiklama isteme son tarihi 3 Mayis 2008
Avrupa Komisyonun son agtklama yayinlama tarihi 3 Mayis 2008
Tam Basvuru Formunun sunumu icin son tarih 3 Mayis 2008

Tam Basvuru Formunun degerlendirilmesi konusunda
basvuru sahiplerine bilgi

20 Haziran 2008

Hibenin verildigine dair bilgilendirme (uygulandirma
kontroliinin ardindan)

15 Temmuz 2008

Sozlesme imzasi

14 Agustos 2008
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Ik degerlendirme asamas

- Basvuru formu tam olarak doldurulmamis.

- Bitge ile basvuru formunda talep edilen
tutarlar arasinda uyumsuzluk var.

- Talep edilen butge ile toplam biitgedeki
oranlar kurallara uymuyor.

- Proje siiresi belirtilen en az siireden az
veya en ¢ok siireden fazla.

- Proje, ilan edilen program hedefleriyle
ortfusmuyor.

- Hedef grup net degil, iyi tanimlanmamus.
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Metodoloji-siirdiirilebilirlik

* ok

Katilhimcilik ve yaratici fikirler eksik.

Mevcut durum analizleri zayif (Mevcut durum anlatilirken
herhangi bir arastirma, rapor, veri referans olarak
kullaniilmamis).

Hedeflerin o6lgiilebilir gostergeleri yok.

Projeden beklenen sonuglar gogu kez temenniler seklinde.
Bunlar somut-sayisal géstergelerle saglamlastirilmis olmal.

Proje aktiviteleri hedefe gotirmuyor ve aktiviteler daginik.
Proje sorun analizi yapilmadan hazirlanmis.

Projenin sirdirdlebilirliligi konusunda agiklamalar eksik.
Sonuglar yerine faaliyetler yazilmis.

Zaman planlamasi dogru yapilmamis.
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Bitce (1) !

- Aktivitelere gore bltge yapilmasi gerektigi
halde, maksimum hibe miktarina ulasabilmek
icin aktiviteler olusturulmus.

- Biitge kalemlerinde hesaplama hatalar: var.

- Bazi kalemler biitce icinde (malzeme alimi)
asirt agirlikh olmus.

- Bitgeye bina alimi ve arazi alimi gibi kabul
edilmeyen harcamalar konulmus.

- Proje ofisi agilmasi éngorilmedigi halde ofis
harcamasi konmus.
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Bitce (2)

- Projenin uygulanmasi igin gerekli olmayan
harcamalar konmus.

- Bitge etkin kullaniimamis (Gereksiz yere
katilimcilar igin seyahat 6ngorulmds).

- Tam zamanli ¢alisan bir kisi projede de
calistirilmak istenmis.

- Malzeme alimi igin proforma fatura veya
bilgi kaynagi eklenmemis.

- Ucretlerde vergiler ve sigorta primleri
hesaba katilmamis.
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' Yy
Isbirligi ve katilimcilik ﬁ

Isbirligi ve katilimcilik, cogu kez ciddi olarak géz
oninde tutulmamis.

Proje ortaklarinin segim nedenleri, yonetim iligkileri
iyi anlatilmamis.

Proje hazirlama asamasinda ortaklar belirlenmemis,
bazi basvurularda, ortaklarin, proje basladiktan
sonra belirlenecegi agtklanmis.

Bazi durumlarda ortaklardan alinmis ortaklik
belgeleri yok.

Ortaklarin proje icindeki rolleri net degil, Iyi
tanimlanmamis.
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Proje yazma sureci :

- Mevcut tiim bilgileri toplayin, gorismeler /
odak ve arastirma gruplari diizenleyin

- Bilgi igin yararlanici kurulusla gériismeler
yapin

- Problemi inceleyin

- Hedefleri belirleyin, stratejiyi segin

- ¢alisma plani hazirlayin

- Kaynaklar: planlayin

- Ortaklarla projeyi tartisin
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PROJE P
HAZIRLANMASINDA
ON ALTIN KURAL

1. Degistirmek istediginiz sorunu en basta ¢ok
iyi faniyip fanimlamaniz gerekiyor. Bu yapilmadan
projeye baslamak projeyi kilitleyebilir

2. Baskalarina ihtiyaciniz oldugunu
unutmayin.Sorunlari tek basina ortadan
kaldirmak kolay degil. O sorunu yasayan ve
degistirmek isteyen insanlarla birlikte hareket
etmek size gli¢ verir. Ayrica projeniz
baskalarina zarar verebilir. Yani paydas analizi
onemli.
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PROJE P
HAZIRLANMASINDA
ON ALTIN KURAL

3. Kendinizi Taniyin, glicliniizd 6l¢ln, yaniniza
kimleri alabileceginizi tartin, elinizdeki glig ve
olanaklarla neleri degistirebileceginizi disundun.
Tlm sorunu ¢6zebilecekmigsiniz gibi bir hayale
kapilmayin, gergekgi olun ve hedeflerinizi buna
gore olusturun.

4. Paraya gére proje yapmayin. Verilen fonun
verilme gerekgcesinin sizin misyonunuzla ve
faaliyetlerinizle 6rtisiyor mu iyi degerlendirin
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PROJE : /f'm
HAZIRLANMASINDA :
ON ALTIN KURAL

5. Bir Ust hedef belirleyin. Sonra ona ulagsmak igin
kiictk alt hedefleriniz olsun. Aktiviteler
hedefleriniz degildir, unutmayin.

6. Paydas analizine ek olarak projede farkl
kurumlarla ortakliklar kurmanin yararl
olabilecegini ciddi olarak dikkate edin.

7. Fon veren kurulusun beklentilerine gore kiiglk
degisiklikler yapabilirsiniz. Proje formatlari
farkhlik gosterebilir.
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PROJE P
HAZIRLANMASINDA
ON ALTIN KURAL

8. Projenizin dlglebilir net ve somut giktilari
olmasina dikkat edin.

9. Projenin bir halkla iliskiler stratejisi olmali.
Proje giktilarinizin, faaliyetleriniz insanlara
duyurulmasi gerekmekte.

10. Projenizin bir sonraki adimini onceden
disinidn (geri besleme) Aklinizda hep su soru
olsun. Proje bittiginde ne olacak? Iyiye dogru
yapmis oldugunuz degisikligi nasil strekli
kilacaginizi planlamaniz gereklidir.
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IYI SANSLAR, BASARILAR!




