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EEğğitimin Amacitimin Amacıı ve Yve Yööntemntem

Amaç

•Sivil Toplum Đş Başında 2. Çağrı kapsamında ilk elemeyi geçen 
potansiyel yararlanıcılara Tam Başvuru Formu’nun eksiksiz ve AB 
Hibe kurallarına uygun olarak hazırlanmasına destek olmak

•AB standartlarına uygun proje dizaynı ve yönetim becerilerini 
geliştirmek 

Yöntem

• Başvuru rehberindeki önemli noktalar üzerinden interaktif bir 
ortamda geçilecek

•Proje Döngüsü Yönetimi mantığı kullanılarak/hatırlatılarak tam 
başvuru formu örneklerle incelenecek

•Bütçe formatı üzerinden örneklerle geçilecek 



12-16 Ocak 09

ĐÇÇÇÇERERERERĐKKKK
I. BÖLÜM : Tam Başvuru Formu

•Dikkat edilecek hususlar
•Başvurular nasıl ve nereye
•Değerlendirme ve Seçim Prosedürleri
•Projelerdeki Temel Hatalar 
•Đpuçları

II. BÖLÜM: PDY ile Tam Başvuru Formu Hazırlama
•Tam Başvuru Formu Đçerik
•Mevcut Durum Analizi
•Sorun Analizi
•Paydaş Analizi
•Hedef Analizi
•Strateji Analizi
•Çıktılar ve Göstergeler
•Kritik Yol 
•Faaliyetlerin Planlanması
•Metodoloji
•Sürdürülebilirlik
•Başvuru formu 2-5. Bölümler 

III. BÖLÜM: Bütçe 
•Bütçe terminoloji
•Bütçe kalemleri 
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TAM BATAM BATAM BATAM BAŞVURU FORMU DOLDURURKEN VURU FORMU DOLDURURKEN VURU FORMU DOLDURURKEN VURU FORMU DOLDURURKEN 
DDDDĐKKAT EDKKAT EDKKAT EDKKAT EDĐLECEK HUSUSLAR LECEK HUSUSLAR LECEK HUSUSLAR LECEK HUSUSLAR 

•Her şeyden önce REHBER hazırlık süresince masanızda durmalı
ve neredeyse ezberlemelisiniz. 

•Tam başvuru formu EK A- eksiksiz ve formatına ( sıralama, azami 
sayfa talebi, paragraflar vb.) bağlı kalınarak doldurulmalı

•Proje ön teklifinizde belirttiğiniz projenizin çatısını oluşturan süre, 
konusu, hedef gruplar, ortaklar, faaliyetlerin doğası ve sayısı gibi 
noktaları ASLA değiştirmemelisiniz.

•Ana teklifte, daha önceden belirttiğiniz ORTAK’lardan
vazgeçmeniz mümkün değil, ancak yeni ortak veya iştirakçi 
ekleyebilirsiniz.

•Ön Teklifte belirttiğiniz toplam bütçe ancak %20 oranında 
değişiklik gösterebilir. Ancak AK’dan isteğiniz yüzde oranında 
belirtilen oranlar çerçevesinde değişikliğe gidebilirsiniz. 
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BBBBÜÜÜÜTTTTÇÇÇÇE DEE DEE DEE DEĞĐŞĐKLKLKLKLĐĞĐ NASIL OLABNASIL OLABNASIL OLABNASIL OLABĐLLLLĐR?R?R?R?
((((öööörnek)rnek)rnek)rnek)

%75 90.000120.000

Toplam Bütçenin % AK’dan Talep Edilen MiktarTam Başşşşvuru Formu Toplam 
Bütçe 

% 8080.000100.000

Toplam Bütçenin % AK’dan Talep Edilen MiktarÖn Teklif Toplam Bütçe
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Dikkat Edilecek Hususlar Dikkat Edilecek Hususlar Dikkat Edilecek Hususlar Dikkat Edilecek Hususlar ---- DevamDevamDevamDevam
•Proje Ön Teklifinizi (Kavram Belgesi) hangi dilde 
yazdıysanız Tam Başvurunuzu da aynı dilde yapmak 
zorundasınız; yalnız eğer B kısmına türkçe başvuru 
yaptıysanız, Tam Başvurunuzu ingilizce olarak 
hazırlayabilirsiniz.

•Teklif açık ve detaylıca hazırlanmalı

•Kavram Belgesi ile Tam Başvuru teklifi arasında 
uyuşmazlıklar başvurunuzun reddedilmesine yol açabilir

•Proje teklifleriniz asla elle yazılmamalı

•Bu aşamada sadece EK A ve EK B’yi gönderiyorsunuz!!! 

10 ŞUBAT 2009!!!
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BABABABAŞVURULAR NASIL ve NEREYE?VURULAR NASIL ve NEREYE?VURULAR NASIL ve NEREYE?VURULAR NASIL ve NEREYE?

•Başvurular son tarihten önce  e-mail ile elarg-A3-civil-society-II-
grant@ec.europa.eu veya 

•Başvurular, kapalı (mühürlü) zarf içinde iadeli taahhütlü posta ile, özel 
kargo şirketi ile veya elden (elden teslim eden kişiye imzalı ve tarihli bir 
alındı belgesi verilecektir) aşağıdaki adrese gönderilmeli/teslim edilmelidir:

European Commission DG Enlargement Task Force –
Turkish Cypriot Community 
CHAR 04/005 Central Mail Office
1, Avenue du Bourget
B-1140 Evere

•Başka yollarla (örneğin, faks  gönderilen ya da başka adreslere teslim 
edilen başvurular reddedilecektir.

•Matbu Başvurular 1 asıl ve 4 kopya olmak üzere A4 boyutunda ve her biri 
ayrı dosyalanmış olarak teslim edilmelidir. Başvuru Formunun tamamı ve 
Bütçe ayrıca elektronik formatta (CD-Rom) ve ayrı ayrı dosyalar halinde 
ve bölünmeden (örneğin; Başvuru Formu ayrı dosyalara bölünmemeli; tek 
bir dosya olarak kaydedilmelidir) sunulmalıdır. Elektronik format, matbu 
versiyonla birebir aynı içeriğe sahip olmalıdır. 
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•Başvuru formundaki KONTROL LĐSTESĐ ( V. Bölüm)  ve Başvuru 
sahibi beyanı (VI. Bölüm) ayrı ayrı zımbalanmalı ve zarfa 
eklenmelidir.

•Başvuru sahibi birden fazla başvuru yapmışsa her bir başvuru için 
ayrı zarf hazırlamalı

•Hazırlanan zarfın üzerinde Proje Ön teklifinde olduğu gibi 
REFERANS NUMARASI TEKLĐF ÇAĞRISININ BAŞLIĞI VE 
HANGĐ ALAN ĐÇĐN  BAŞVURDUĞUNUZ (ALAN A), BAŞVURU 
SAHĐBĐ KURUMUN ADI VE ADRESĐ ile

•“Açılış Toplantısından Önce Açılmaması Rica Olunur” and/or “Να
µην ανοιχτεί πριν από τη συνεδρίαση αποσφράγισης".

•LÜTFEN KONTROL LĐSTESĐNĐN REHBERLĐĞĐNDE 
ĐLERLEYĐNĐZ (BÖLÜM V)

10 ŞUBAT 2009!!!
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DAHA DETAYLI BDAHA DETAYLI BDAHA DETAYLI BDAHA DETAYLI BĐLGLGLGLGĐ ĐÇÇÇÇĐN N N N 

•Ayrıca, sorularınızı, tekliflerin alınması için belirlenen son başvuru 
tarihinin 21 gün öncesine kadar, teklif çağrısının ilgi numarasını açıkça 
belirterek,  elektronik posta ile aşağıdaki adreslere gönderebilirsiniz:

•elarg-A3-civil-society-II-grant@ec.europa.eu

•Sorulara, başvuru teslim tarihinden en geç 11 gün öncesine kadar 
yanıt verilecektir.

•Başvuru sahiplerine eşit muamele sağlamak amacıyla, Sözleşme 
Makamı bir başvuru sahibinin, ortağının veya projenin uygunluğu 
konusunda ön görüş beyan etmez.

•Sorular ve cevapları http://ec.europa.eu/europeaid/cgi/frame12.pl
adresinden takip edebilirsiniz. Bu sayfada “grant” ve “ closed”
bölümlerini işaretleyerek 127215 numaralı referans numarasını
kullanarak arayın
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BABABABAŞVURULARIN DEVURULARIN DEVURULARIN DEVURULARIN DEĞERLENDERLENDERLENDERLENDĐRRRRĐLMESLMESLMESLMESĐ VE VE VE VE 
SESESESEÇÇÇÇĐMMMMĐ

II-TAM BAŞVURU FORMUNUN 
DEĞERLENDĐRĐLMESĐ

-seçim kriterleri (teknik ve idari 
kapasite)

-ödüllendirme kriterleri( kalite, 
sürdürülebilirlik, etki, tutarlılık)

“uygunluk bölümünden 22 puan ve 
aşağısı reddedilir”

“ŞARTLI KABUL”

-Yedek liste

III-

I- AÇILIŞ OTURUMU ve ĐDARĐ
UYGUNLUK

Son başvuru tarihi

Kontrol listesinin “kontrolü”
BAŞVURU SAHĐPLERĐNE GERĐ
BĐLDĐRĐM

•Kabul edildi
•Kontrol çizelgesi ile uyumu
•Değerlendirmeye devam 
edilip edilmeyecegi
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III- ŞARTLI KABUL 
LĐSTESĐNDEKĐ BAŞVURU 
SAHĐBĐNĐN ve ORTAKLARIN 
TEKRAR KONTROLÜ

tüzük, bilanço, Annex D, E 

Rezerv listesi devreye girebilir

AK’nin son kararı ve geri 
bildirim
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PROJELERDEKPROJELERDEKPROJELERDEKPROJELERDEKĐ TEMEL TEMEL TEMEL TEMEL 
HATALARHATALARHATALARHATALAR

•Başvuru aşamasında,

•Đlk değerlendirme aşamasında,

•Metodoloji ve sürdürülebilirlik açısından,

•Bütçe açısından,

•Đşbirliği ve katılımcılık açısından.
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BABABABAŞVURU AVURU AVURU AVURU AŞAMASINDAAMASINDAAMASINDAAMASINDA

• Projelerin konulduğu zarfların ağzı açık bırakılmış.

•“Açılış toplantısından önce açılmaması rica olunur”
ibaresi ile kurumun adı ve açık adresi yok. 

•CD eklenmemiş
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• Başvuru formu tam olarak doldurulmamış.

• Bütçe ile başvuru formunda talep edilen tutarlar 
arasında uyumsuzluk var.

• Talep edilen bütçe ile toplam bütçedeki oranlar kurallara 
uymuyor.

• Proje süresi belirtilen süreden fazla veya az. 

• Proje, ilan edilen program hedefleriyle örtüşmüyor.

• Hedef grup programın öngördüğü hedef gruplarla 
örtüşmüyor.

ĐLK DELK DELK DELK DEĞERLENDERLENDERLENDERLENDĐRME ARME ARME ARME AŞAMASINDAAMASINDAAMASINDAAMASINDA
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METODOLOJMETODOLOJMETODOLOJMETODOLOJĐ VE VE VE VE 
SSSSÜÜÜÜRDRDRDRDÜÜÜÜRRRRÜÜÜÜLEBLEBLEBLEBĐLLLLĐRLRLRLRLĐK K K K 

AAAAÇÇÇÇISINDANISINDANISINDANISINDAN
•Katılımcılık ve yaratıcı fikirler eksik. 

•Mevcut durum analizleri zayıf (Mevcut durum anlatılırken herhangi bir 
araştırma, rapor, veri referans olarak kullanılmamış.

•Hedeflerin ölçülebilir göstergeleri yok.

•Projeden beklenen sonuçlar çoğu kez temenniler şeklinde. Daha 
somut-sayısal göstergelerle sağlamlaştırılmış olmalı.

•Proje aktiviteleri hedefe götürmüyor ve aktiviteler dağınık .

•Proje sorun analizi yapılmadan hazırlanmış.

•Projenin sürdürülebilirliği konusunda açıklamalar eksik.

•Sonuçlar yerine faaliyetler yazılmış.

•Zaman planlaması doğru yapılmamış.
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BBBBÜÜÜÜTTTTÇÇÇÇE AE AE AE AÇÇÇÇISINDAN (1)ISINDAN (1)ISINDAN (1)ISINDAN (1)

•Aktivitelere göre bütçe yapılması gerektiği halde, maksimum hibe 
miktarına ulaşabilmek için aktiviteler oluşturulmuş. 

•Bütçe kalemlerinde hesaplama hataları var. 

•Bazı kalemler bütçe içinde (malzeme alımı) aşırı ağırlıklı olmuş.  

•Bütçeye bina alımı ve arazi alımı gibi kabul edilmeyen 
harcamalar konulmuş. 

•Proje ofisi açılması öngörülmediği halde ofis harcaması konmuş.

•Projenin uygulanması için gerek olmayan harcamalar konmuş.
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BBBBÜÜÜÜTTTTÇÇÇÇE AE AE AE AÇÇÇÇISINDAN (2)ISINDAN (2)ISINDAN (2)ISINDAN (2)

•Bütçe etkin kullanılmamış (Gereksiz yere katılımcılar 
için seyahat öngörülmüş).

•Tam zamanlı çalışan bir kişi projede de çalıştırılmak 
istenmiş.

•Malzeme alımı için proforma fatura veya bilgi kaynağı
eklenmemiş.

•Ücretlerde vergiler ve sigorta primleri hesaba 
katılmamış. 
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ĐŞBBBBĐRLRLRLRLĐĞĐ ve KATILIMCILIK ve KATILIMCILIK ve KATILIMCILIK ve KATILIMCILIK 
AAAAÇÇÇÇISINDANISINDANISINDANISINDAN

•Đşbirliği ve katılımcılık, çoğu kez ciddi olarak göz önünde 
tutulmamış. 

•Proje ortaklarının seçim nedenleri, yönetim ilişkileri iyi 
anlatılmamış.

•Proje hazırlama aşamasında ortaklar belirlenmemiş, çoğu 
başvuruda, ortakların proje başladıktan sonra belirleneceği 
açıklanmış. 

•Bazı durumlarda ortaklardan alınmış ortaklık belgeleri yok. 

•Ortakların proje içindeki rolleri net değil. Đyi tanımlanmamış.



BAZI BAZI BAZI BAZI ĐPUPUPUPUÇÇÇÇLARI ....LARI ....LARI ....LARI ....
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BBBBÜÜÜÜTTTTÇÇÇÇE HAZIRLARKEN EN E HAZIRLARKEN EN E HAZIRLARKEN EN E HAZIRLARKEN EN ÇÇÇÇOK OK OK OK 
NEYE DNEYE DNEYE DNEYE DĐKKAT EDKKAT EDKKAT EDKKAT EDĐLMELLMELLMELLMELĐ????

Bütçe, başvuru rehberlerinde verilen bilgiler 
çerçevesinde hazırlanmalıdır. Azami talep edilebilecek 
miktara mutlak surette uyulmalıdır.

Rehberdeki diğer kurallara uyulmalıdır.

Bütçe gerçekçi hazırlanmalı ve projede yeri olmayan 
kalemler hiçbir şekilde bütçede yer almamalıdır.
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MANTIKSAL MANTIKSAL MANTIKSAL MANTIKSAL ÇÇÇÇERERERERÇÇÇÇEVE ANALEVE ANALEVE ANALEVE ANALĐZZZZĐ
NE DEMEK?NE DEMEK?NE DEMEK?NE DEMEK?

Mantıksal Çerçeve, proje hedeflerini ve faaliyetlerini sistemli 
ve mantıklı bir şekilde ortaya çıkarma ve uygulama aracıdır.

Proje döngüsünün her aşamasında kullanılır.

Mantıksal Çerçeve farklı seviyeler arasında doğal ilişkileri 
belirler ve bu hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını test etmek için 
göstergeler verir ve projenin dış etkilerden etkilenip 
etkilenmeyeceğini saptar. 

Sonuç olarak projenin etkisini ölçmenin anahtarıdır.
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PROJE DPROJE DPROJE DPROJE DÖÖÖÖNGNGNGNGÜÜÜÜ YYYYÖÖÖÖNETNETNETNETĐMMMMĐ NEYE NEYE NEYE NEYE 
YARAR ?YARAR ?YARAR ?YARAR ?

Projelerin planlanma ve uygulanması bir süreci ifade eder bu da proje 
döngüsü olarak bilinir. 

•Proje fikrini belirleme,

•Proje fikrinin analizi,

•Ön değerlendirme,

•Finansman,

•Uygulama,

•Değerlendirme,

Proje Döngü Yönetimi, projenin tasarlanması ve yürütülmesi aracı olup 
1992 yılında Avrupa Komisyonu tarafından Mantıksal Çerçeve 
uygulamasının üzerine oturtulmuştur. 

. 
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PROJENPROJENPROJENPROJENĐN KONUSU, N KONUSU, N KONUSU, N KONUSU, 
GEREKGEREKGEREKGEREKÇÇÇÇESESESESĐ ve UYGULAMA ve UYGULAMA ve UYGULAMA ve UYGULAMA 

YYYYÖÖÖÖNTEMLERNTEMLERNTEMLERNTEMLERĐ NELERNELERNELERNELERĐ KAPSAR?KAPSAR?KAPSAR?KAPSAR?
Proje konusu, projenin odağını oluşturan alan, tür, konu ve  
bunların ülke ve/veya dünya içindeki önemi ve projeye konu 
olan kişilerle ilişkisini verir. En fazla iki sayfa da anlatmak 
yeterlidir.

Proje gerekçeleri, proje konusu ile ilgili üstesinden gelmek 
istediğimiz olumsuz durumu, projeye gerek duyulan sorunu 
tanımlar (Bkz. Mantıksal Çerçeve, Mevcut Durum Analizi ve 
Sorun Analizi)

Proje uygulama yöntemleri, projenin önerdiği çözümü
gösteren bölümdür. Sorunu değil projenin önerdiği değişimi, 
hedefleri belirtir (Mantıksal Çerçeve, Hedef ve Strateji 
Analizi).

Proje özeti bu üç noktaya göre hazırlanır. 
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PROJE EKPROJE EKPROJE EKPROJE EKĐBBBBĐ NASIL NASIL NASIL NASIL 
OLMALIDIR?OLMALIDIR?OLMALIDIR?OLMALIDIR?

Proje ekibinin iyi olması bir projenin başarılı olarak 
yürütülmesinin ana unsurlarındandır. Proje hazırlık ekibi 
ve proje yürütme ekibi farklı farklı olabilir

Projeye katkı sağlayacak, proje konusu üzerinde uzman 
personelin sağlanması önemlidir. Ve projenin 
fonlanması söz konusu olduğu takdirde planlanan işleri 
yapacağına dair taahhüt vermiş olması gerekmektedir.

Proje için dışarıdan eleman alınacaksa çok dikkatli bir 
seçim prosedürü uygulanmalı ve referansları kontrol 
edilmelidir.



PROJE DPROJE DPROJE DPROJE DÖÖÖÖNGNGNGNGÜÜÜÜSSSSÜÜÜÜ YYYYÖÖÖÖNETNETNETNETĐMMMMĐ MANTIMANTIMANTIMANTIĞINI INI INI INI 
KULLANARAK TAM BAKULLANARAK TAM BAKULLANARAK TAM BAKULLANARAK TAM BAŞVURU FORMU VURU FORMU VURU FORMU VURU FORMU 

HAZIRLAMAHAZIRLAMAHAZIRLAMAHAZIRLAMA
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ÖÖÖÖN DEN DEN DEN DEĞERLENDERLENDERLENDERLENDĐRME TEKLRME TEKLRME TEKLRME TEKLĐFFFFĐ
HAZIRLAMIHAZIRLAMIHAZIRLAMIHAZIRLAMIŞŞANIZ..... ANIZ..... ANIZ..... ANIZ..... 

•Farkında olun ya da olmayın 

–Problem analiziniz
–Paydaş analiziniz

–Genel ve özel hedefleriniz
–Önerilen faaliyetler hakkında bir düşünceniz

–Ortaklarınızın rolü
–Sürdürülebilirlik

–Risk analiziniz, ön koşulunuz, varsayımlarınız 
OLUŞMUŞ DEMEKTĐR.  
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TAM BATAM BATAM BATAM BAŞVURU FORMU VURU FORMU VURU FORMU VURU FORMU 

1- TANIM 

1.1 Başlık : Tercihen kısa ve çarpıcı ( ön 
tekliften farklı yapmayın !!!)

1.2 Yer : Ön Teklifte olduğu gibi

1.3 Bütçe : En son doldurmanız  şiddetle 
tavsiye edilir

1.4 Özet : Ön tekliftekini kullanabilirsiniz, yine 
de en son tamamlamakta fayda var ...
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ANALĐZ EVRESĐ
1.5 &1.6&1.7 &1.8

PLANLAMA EVRESĐ
1.7 &1.8&1.9

• Mantıksal çerçeve –
Proje/program yapısının 
tanımlanması, aralarındaki 
iç mantıksal tutarlılığın test 
edilmesi, amaçların 
ölçülebilir şekilde formüle 
edilmesi ile araçların ve 
maliyetlerin genel olarak 
tanımlanması

• Faaliyet çizelgesi –
Faaliyetlerin sıralarının ve 
birbirlerine bağımlılığının 
belirlenmesi; sürelerinin 
tahmin edilmesi ve 
kilometre taşları
belirlenerek sorumlulukların 
dağıtılması

• Kaynak çizelgesi –Faaliyet 
çizelgesinden hareketle 
girdilerin seçikleştirilmesi ve 
bütçenin hazırlanması

Mevcut Durum ve Paydaş
(Stakeholder) Analizi – Önemli 
proje taraflarının, hedef grup ve 
projeden fayda sağlayacakların 
belirlenmesi ve tanımlanması; 
hangi problemler ilerde ortaya 
çıkacak ve hangi potansiyeller 
kullanılabilecek
Problem Analizi – Ana 
problemlerin, sınırlamaların ve 
olanakların tanımlanması ve 
sebep-sonuç ilişkilerinin 
belirlenmesi
Hedef Analizi – Tanımlanan 
problemlerden amaçların 
oluşturulması ve araç-sonuç
ilişkilerinin belirlenmesi
Strateji analizi – Amaçları
gerçekleştirecek farklı stratejilerin 
tanımlanması ve en uygun 
stratejilerin seçilmesi. Ayrıca, ana 
amaçların belirlenmesi (genel 
amaç ve proje amacı)
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1.6 ⁭Problemlerin genel ve detaylı bir tanımını ve analizini ve tüm 
seviyelerde birbirleriyle ilişkilerini yazınız. SORUN ANALĐZĐ

⁭Hedef grupların ve nihai faydalanıcıların detaylı tanımını yapınız 
ve tahmini sayılarını belirtiniz. PAYDAŞ ANALĐZĐ

⁭Projeniz aracılığıyla çözmeye çalıştığınız belirli problemleri ve 
hedef grupların ihtiyaç ve sorunlarını açıkça tanımlayınız. 
MEVCUT DURUM ANALĐZĐ

⁭Teklifinizin, genel anlamda hedef ülke(ler)nin veya bölge(ler)nin, 
dar anlamda ise hedef grupların/nihai faydalanıcıların ihtiyaç ve 
sorunlarıyla ilgililiğini ve projenin özellikle hedeflenen 
faydalanıcılar ve nüfus için arzu edilen sonuçları nasıl 
sağlayacağını gösteriniz. HEDEF ANALĐZĐ

⁭Projenizin,Teklif Çağrısı Rehberinde yer alan öncelikler ve 
gereksinimlerle ilgililiğini gösteriniz HEDEF ANALĐZĐ
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MEVCUT DURUM ANALĐZĐ
Mevcut durum analizi, uygun bir proje tasarımında bulunmak 
için projenin kapsamı ve yerel halkın çıkar ve ihtiyaçları
hakkında olabildiğince bilgi sahibi olma sürecidir. En iyi 
bilgilenme/öğrenme, çeşitli paydaş grupları ile yapıldığında 
olur. Etkileyici ve daha çok öğrenmeye açık bir durum analizi 
sorunun niteliği ve etkileri açısından önemlidir.

1. Đyi bir literatür taraması

2. Proje alanının coğrafi 
yapısı ve iklim özellikleri

3. Toprak kullanım özellikleri

4. Çevresel sorunlar ve riskler

5. Temel altyapıya ilişkin
bilgiler

6. Alana ait istatistikler 

7. Hükümet politikaları ve 
programlar

8. Alanın sosyo-kültürel 
göstergeleri

9. Alanın ekonomik 
göstergeleri
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MEVCUT DURUM ANALĐZĐ

ÖRNEK 

Ülkemizde özellikle kadınlar, eğitim düzeylerinin düşüklüğü ve büyük bir kısmının okuma yazma 
bilmemesi nedeniyle yasaları ve haklarını yeterince bilmemekte ve kullanamamaktadır. Aile içi 
şiddet, boşanma, tecavüz, tehdit ve taciz gibi konularda yasaların neler öngördüğünü
bilmemektedirler. Öte yandan emniyet merkezleri (karakollar) yukarıda sayılan sorunlar dahil pek 
çok sorun için vatandaşın ilk başvurduğu kamu birimleridir (%29,4,TÜĐK Yaşam Memnuniyeti 
Araştırması). Vatandaşın, özellikle de kadınların yasalar, hakları ve haklarını aramak için takip 
edebilecekleri yollar konusunda ilk buralarda bilgilendirilmeleri büyük önem taşımaktadır. Ancak 
bu bilgilendirmenin, kadını geleneksel anlayış çerçevesinde ikincil olarak gören bir bakış açısıyla 
değil, yasal çerçevenin tanımladığı “hakları ve özgürlükleri olan eşit yurttaşlar” bilgisi ve bakış
açısıyla yapılması gerekmektedir. Emniyet mensupları, yoğun iş yüklerinden ve yeterli eğitim ve 
bilgilendirilmenin yapılmaması yüzünden kadın haklarını, medeni yasanın ve TCK’nın değişen 
maddelerini, Aileyi Koruma Kanununu bilmemekte, dolayısıyla mağdurları hak aramada doğru 
yönlendirmekte zorlukla karşılaşmaktadırlar. Bu bakımdan emniyet mensuplarının bilgilendirilmesi 
çok önemlidir. Ayrıca TÜĐK’nin Yaşam Memnuniyeti araştırmasına göre, vatandaş açısından 
sorunların çözülemediği kamu hizmetlerinin başında, %64,9’la “polis ve jandarmaya başvuru”
gelmektedir. Vatandaş şikayetlerinin % 83,4 ünü polis ve jandarmanın davranışları oluşturmaktadır 
(Milliyet Gazetesinin 15-04/2004 tarihli haberi).
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SORUN ANALĐZĐ 1.6

Sorun analizi, sorunların esas “nedenlerini” bulmak, 
sorunun köküne inmek anlamını taşır. Bizim sorun 
olarak gördüğümüz ve birbirinden bağımsız olarak 
düşündüğümüz bir çok “sorun” aslında bir tek “ana 
sorunun” uzantıları olabilir.

Örnek

Midenizde bir ağrı var ve doktora gittiniz.



12-16 Ocak 09

Sorun Analizi 1.6

Nasıl Yapılır?
– Katılımcıların bakış açılarından sorunlar formüle edilir 

– Konuyla ilgili tüm sorunların ortaya çıkıp çıkmadığı
incelenir

– Ortaya çıkanların önemli sorunlar olduğu konusunda 
görüş birliği oluşturulur

– Bir “odak sorun” seçilerek, sorunlar sebep-sonuç ilişkisine 

göre hazırlanan sorun ağacıyla gösterilir

Niçin Yapılır?
–Ana Sorun ve buna neden olan sorunlar ile sebep 
olduğu sonuçların tarafların üzerinde uzlaşabileceği bir 
netlikte ortaya çıkarılması için yapılır
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Bu aşamada kendimize sormamız 
gereken   sorular:

• Değiştirmek istediğimiz, istemediğimiz ya da 
sorun olarak gördüğümüz şey nedir? 

• Bu sorunun kaynağı nedir? 

• Bu sorun görmezden gelinirse sonucu ne olur?

• Sorunlar arasında neden-sonuç analizi yapıldı
mı? 

Sorun Analizi 1.6
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Sorun analizi sırasında neler yapılmalı?

• Konu ile ilgili görünen sorunları ve varlığı
istenmeyen durumları gelişigüzel sıralayın.

• Ana sorunu en üst seviyede tutarak, onu doğrudan 
etkileyen sorunları sıralayın.  

• Şemada yer alan sorunların hepsinin gerçek 
olmasına ve gelecekte ortaya çıkması beklenen 
sorunların belirtilmemesine dikkat edin. 

• Sorun ağacı içerisindeki genel sorunları, sorun 
ağacından ayıklayın.

• Bu tür genel sorunları, sonraki aşamalarda 
varsayım ya da önkoşul olarak kullanabilirsiniz.
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SORUN AĞACI

NEDEN

SONUÇ
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Sorunları Hiyerarşik Sırada 
Düzene Koymak

– Mevcut durumdaki ana sorunları tanımla 
(beyin fırtınası)

– Bir başlangıç sorunu seç
– Başlangıç sorunu ile bağlantılı diğer sorunları

araştır 
– Neden-sonuç ilişkisini kur

Başlangıç sorununa doğrudan sebep olan 
sorunları aşağı yaz
Başlangıç sorunundan doğrudan etkilenen 
sorunları yukarı yaz
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–Benzer şekilde diğer tüm sorunları
birbirleriyle karşılaştırarak yerleştir
–Sorunları sebep-sonuç oklarıyla 
ilişkilendir
–Ağacın tamamını gözden geçir ve 
tamamlılığını ve geçerliliğini kontrol et
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SORUN AĞACI ÖRNEK 

YASALAR VE KADIN 
SONUÇLAR

SEBEPLER

Kadın Mağdurlar
hakları olan yasal

çözüm ve
uygulamalardan
haberdar değillerEmniyet mensupları

yeni yasalar ve
toplumsal cinsiyet, 

öfke ve stresle
mücadele v.b

konularda
farkındalıkları yok

Kamuoyunda bu 
konuda yeterli tanıtım
çalışması yapılmıyor

Teknik ve
uygulamaya ilişkin
bilgi düzeyleri eksik

Emniyet personelinin
büyük çoğunluğu

erkeklerden oluşmakta

Kadın hakları
ülkede birincil
öncelik haline 

gelmedi

Konuyu enine boyuna
yansıtacak olan

kurumlar arası işbirliği
ve ortaklık anlayışı

zayıf

Örnek eğitim
materyalleri yok

Hizmet içi eğitim
olanakları yetersiz

Toplumsal cinsiyet
rollerinden dolayı

kadınlar çalışmakta daha
isteksiz

Kurum yapılanması
kadına göre dizayn

edilmemiş

Ülkedeki ekonomik
sorunlar gündemde

Kamu-sivil toplum
diyaloğu beklenenin

çok altında

Mali olarak
işbirliklerinin

desteklenmesi zayıf
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– Paydaş, belirlenen problemleri 

çözmede veya projeye ilişkin 

olarak arzu edilen sonuçlara 

ulaşmada çıkarı/rolü olan 

herhangi bir insan grubudur. 

– Devlet kurumları

– Özel sektör grupları, 

– Sivil toplum grupları

– Toplumun üyeleri (çiftçi/tüccar, 

kadın/erkek, genç/yaşlı, zengin/

yoksul)

PAYDAŞLAR ANALĐZĐ
Kim?

Örneğin:
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Neden paydaşlar analizi?

Bir sorunun çözülmesi veya bir mal ya da 
hizmetin üretilmesi hiçbir zaman tek taraflı
olarak gerçekleştirilemez.

Proje konusuyla ilgili tüm tarafların bir “fikri”
vardır ve çözüm tüm bu “fikirlerin”
bileşkesidir.

Paydaşlar analizi, tüm tarafların fikirlerini 
öğrenmek ve sonuçta “bileşke fikri” ortaya 
çıkarmak için yapılır. 
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Paydaşlar Analizi

A-Proje Sahibi Kuruluş – Projeyi hazırlayan kuruluş

B-Proje Ortakları – Proje konusu ile ilgili  ve proje              
sorumluluğunu  paylaşan kurum/kuruluşlar

C-Hedef Grup(lar) – Projenin gerçekleştirilmesinden 
doğrudan ve olumlu etkilenen grup veya gruplar. Proje bu 
gruplar için yapılmaktadır. 

D-Paydaşlar:

1Birincil Paydaşlar – Proje konusu ile doğrudan ilişkili ve 
sonuçlardan olumlu ya da olumsuz etkilenecek olan gruplar

2. Đkincil Paydaşlar – Proje konusu ile dolaylı olarak ilişkili ve 
sonuçlardan olumlu ya da olumsuz etkilenecek olan gruplar. 
Birincil paydaşlara hizmet sağlayan kurum ve kuruluşlar da 
ikincil paydaş sayılır.
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Birincil Paydaşlar

Projeden doğrudan olumlu ya da olumsuz 
etkilenecek olanlardır.
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Đkincil Paydaşlar

Birincil paydaşlara hizmet 
sağlamada aracılık edecek 
olanlardır. 

Bunlar, fon kuruluşları, 
uygulama, izleme ve 
iştirakçi kuruluşlardır. 
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PAYDAŞLAR ANALĐZĐ

Paydaşlar Analizi
• Proje ile bir bağı olan kişileri, grupları, örgütsel 

yapıları tanımlar,

• Proje açısından önemli olabilecek grupların ve 
kişilerin çıkarlarını ve beklentilerini tanımlar.

Paydaşlar Analizi için yapılması gerekenler
• Temel grupları/kişileri tanımla

• Sınıflandır (yararlanıcılar, uygulayıcılar, vs)

• Karakteristik özelliklerini belirle ve analiz et

• Proje açısından sonuçları tanımla
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Hedeflerin Analizi 1.6 &1.7

Gelecekte olması istenen durumun gerçekleştirilmesi için 
potansiyel çözümlerin analiz edilmesidir. 

Nasıl Yapılır ?
– Sorun ağacındaki problemler pozitif olarak yeniden ifade 

edilir

– Sorun ağacıyla karşılaştırılır ve yapılması gerekenler veya 
başarılması gerekenler yeniden ifade edilir

– Gerçekçi bir şekilde revize edilmesi gereken ve/veya 
ekleme/çıkarma yapılması gereken hususlar tamamlanır

– Bağlantıların tutarlı olmasına dikkat edilerek Hedef Ağacı
oluşturulur
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Kadın Mağdurlar hakları olan

yasal çözüm ve 
uygulamalardan 

haberdar ediliyorlar 

Emniyet mensupları yeni yasalar 
ve toplumsal cinsiyet, 

öfke ve stresle 
mücadele v.b 

konularda 
farkındalıkları gelişti

Kamuoyunda bu konuda 
yeterli tanıtım 

çalışması
yapılıyor

Teknik ve uygulamaya 
ilişkin bilgi 

düzeyleri arttı

Emniyet içerisinde 
toplumsal

cinsiyet eşitliği yaygınlaştı

Kadın hakları ülkede 
önceliklerden

biri haline geldi 

Konuyu enine boyuna 
yansıtacak olan 
kurumlar arası

işbirliği ve ortaklık 
anlayışı gelişti 

Örnek eğitim materyalleri 
hazırlandı ve 

sunuldu 

Hizmet içi eğitim 
olanakları

artırıldı

Kadınlar emniyet 
bünyesinde 
görev alma 

konusunda daha 
istekli 

Kurum yapılanması toplumsal 
cinsiyet eşitliğine 

göre dizayn 
edilmeye başlandı

Ülkedeki ekonomik sorunlarda 
iyileşme yaşandı

Kamu-sivil toplum diyaloğu
gelişme kaydetti

Mali olarak işbirliklerinin 
desteklenmesi arttı

HEDEF AĞACI ÖRNEK
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STRATEJĐ ANALĐZĐ 1.8 

Strateji Analizinin Hedefi şudur:

– Belirlenen (muhtemel) amaçları bir dizi 
fizibilite (olabilirlik) kriterine göre analiz
etmek;

– Proje uygulaması için uygun stratejiyi 
seçmek

• Bu aşama, kendi kapasitemizi tanıdığımız 
ve tanımladığımız aşamadır. 

• Yeteneklerimizi, gücümüzü, güçsüz 
yanlarımızı ortaya koymamız gerekir. 
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�Maliyetler

�Farklı Paydaşların Bakış
Açıları

�Faydaların Zaman 
Perspektifi

�Mevcut Kaynaklar

�Mevcut Potansiyel ve 
Kapasiteler

Strateji Seçiminde Dikkate Alınacak 
Kriterler

�Politik Yapılabilirlik

�Verimlilik ve Etkinlik

�Sosyal Kabul Edilebilirlik

�Eşitsizliklerin (Kadın-
Erkek) Giderilmesine 
Katkısı

�Diğer Projeleri 
Tamamlayıcılık

�Aciliyet
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Kadın Mağdurlar hakları olan

yasal çözüm ve 
uygulamalardan 

haberdar ediliyorlar 

Emniyet mensupları yeni 
yasalar ve 
toplumsal 

cinsiyet, öfke ve 
stresle mücadele 

v.b konularda 
farkındalıkları

gelişti

Kamuoyunda bu konuda 
yeterli tanıtım 

çalışması
yapılıyor

Teknik ve uygulamaya 
ilişkin bilgi 

düzeyleri arttı

Emniyet içerisinde 
toplumsal

cinsiyet eşitliği yaygınlaştı

Kadın hakları ülkede 
önceliklerden

biri haline geldi 

Konuyu enine boyuna 
yansıtacak olan 
kurumlar arası

işbirliği ve ortaklık 
anlayışı gelişti 

Örnek eğitim materyalleri 
hazırlandı ve 

sunuldu 

Hizmet içi eğitim 
olanakları

artırıldı

Kadınlar emniyet 
bünyesinde görev 
alma konusunda 

daha istekli 

Kurum yapılanması
toplumsal cinsiyet 

eşitliğine göre 
dizayn edilmeye 

başlandı

Ülkedeki ekonomik 
sorunlarda iyileşme 

yaşandı

Kamu-sivil toplum diyaloğu
gelişme kaydetti

Mali olarak işbirliklerinin 
desteklenmesi arttı

STRATEJĐ
ANALĐZ

Đ

GENEL AMAÇ

AMAÇ

ÇIKTILAR  

SONUÇLAR
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GRUP ÇALIŞMASI
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PLANLAMA- Genel Hedef ve Özel 
Hedeflerin Formüle Edilmesi: 1.7

Projenin katkıda bulunacağı
üst düzey hedefler

Hedef gruplar için 
sürdürülebilir yarar sağlama 
açısından projenin ana hedefi

Gerçekleştirilecek faaliyetlerin 
ürünleri

Projenin sonuçlarını üretmek 
için projenin parçası olarak 
uygulanacak görevler

Projenin sonucunda ulaşılır özgün, 
ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi 
olan ve belli bir zaman ve yere 
bağlı olarak tanımlanmalıdır

Projenin amacına ulaşılması için 
yerine getirilmesi gereken ara 
hedefler-ölçülebilir 
gerçekleştirilebilir olarak 
tanımlanmalıdır
Belirli bir zamana ve bütçeye 
dayalı olarak kaynakların 
kullanılması ve proje amacına 
ulaşmayı sağlayacak sonuçların 
üretilmesi için yapılacak olan 
aktivitelerdir

FAALĐYETLER

SONUÇLAR
ARA HEDEFLER

PROJENĐN AMACI

GENEL HEDEFLER ĐDEAL DURUM –UZUN ZAMANDA 
GERÇEKLEŞEBĐLĐR
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Genel Hedef

Projenin Amacı

Beklenen Sonuçlar

Faaliyetler  

ÖN TEKLĐFLERDEN 
BĐR ÖRNEK !!! 
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ÇÇÇÇIKTILAR ve GIKTILAR ve GIKTILAR ve GIKTILAR ve GÖÖÖÖSTERGELER 1.7STERGELER 1.7STERGELER 1.7STERGELER 1.7

Proje amaçlarını
operasyonel olarak 
ölçebilmemiz, 
performansımızı
ölçebilmeliyiz. 
GÖSTERGEYE 
ihtiyacımız var 
ilişkin Nicelik, 
Nitelik, Zaman ve 
Yer belirtmeliyiz. 
göstergeler SMART
olmalıdır

SPECIFIC (Belirli), ölçmesi 
gereken şeyi ölçen
MEASURABLE
(Ölçülebilir)Kabul edilebilir 
maliyetler içerisinde tarafsız 
olarak doğrulanabilir olmalı
AGREED UPON (Üzerinde 
uzlaşılan)Bütün taraflar 
göstergenin özelikleri 
konusunda uzlaşmış olmalı
REALISTIC & SENSITIVE
(gerçekçi ve duyarlı) Proje 
hedefleri ile ilgili ve değişime 
duyarlı olmalı
TIME BOUND & COST 
EFFECTIVE (Süreli ve maliyet 
etkin)
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GGGGÖÖÖÖSTERGELERSTERGELERSTERGELERSTERGELERĐ DODODODOĞRULAYALIM! 1.7RULAYALIM! 1.7RULAYALIM! 1.7RULAYALIM! 1.7

Doğrulama Kaynakları, göstergelerin kontrol edilmesi için gerekli 
bilgiyi sağlayacak dokümanlar, raporlar ve diğer kaynaklardır.

Göstergelerin formüle edilmesiyle eş zamanlı olarak doğrulama 
kaynakları da belirtilmelidir. 

Doğrulama kaynakları şu bilgileri vermelidir:

Bilginin sağlanacağı format (örn: Đlerleme raporları, proje 
hesapları, proje kayıtları, resmi istatistikler vs),

Bilgiyi kimin sağlayacağı,

Bilginin hangi sıklıkta sağlanacağı (örn: Aylık, üç aylık, yıllık vs.).

BĐLGĐ TOPLAMAYA ĐLĐŞKĐN TÜM FAALĐYETLER PROJEYE 
EKLENMELĐ VE GEREKĐYORSA BÜTÇEDE YER VERĐLMELĐDĐR 
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FAALFAALFAALFAALĐYETLERYETLERYETLERYETLERĐN DETAYLANDIRILMASI 1.7 N DETAYLANDIRILMASI 1.7 N DETAYLANDIRILMASI 1.7 N DETAYLANDIRILMASI 1.7 
& 1.9 & 1.9 & 1.9 & 1.9 

Bir faaliyet Planı:

Faaliyetleri Operasyonel 
Detaylara Ayırır

Faaliyetlerin Sırasını, Süresini 
ve Önceliğini Netleştirir

Kilometre Taşlarını Belirler

Yönetim ve Uygulama 
Sorumlulukları ile Yönetim 
Görevlerini Dağıtır

ARA HEDEF
SONUÇ

Faaliyet 1.1..............

Faaliyet 1.9..............

Faaliyet 1.2..............

Faaliyet 1.3..............

Faaliyet 1.4..............

Faaliyet 1.5..............

Faaliyet 1.6..............
Faaliyet 1.7..............

Faaliyet 1.8..............
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FAALFAALFAALFAALĐYETLERYETLERYETLERYETLERĐN DETAYLANDIRILMASIN DETAYLANDIRILMASIN DETAYLANDIRILMASIN DETAYLANDIRILMASI

Faaliyet Planının Hazırlanma Aşamaları:

Ana faaliyetlerin listelenmesi; Hedef ağacındaki faaliyetler operasyonel 
detayda faaliyet planının hazırlanması için temel/baz olarak kullanılabilir.

Faaliyetleri detaylandırmak; Faaliyetleri detaylandırmanın amacı onları
organize etme ve yönetme işlerini kolaylaştırmaktır. Bunun kritik noktası
detaylandırmayı doğru yapmaktır. En yaygın hata fazla detaylandırmaktır. 
Planlamacı gerekli zaman ve kaynakları öngörür ve sorumlulukların 
dağıtılması için yeterli ayrıntıya sahip olur olmaz detaylandırmayı
durdurmalıdır.

Sıralama ve bağımlılıkların belirlenmesi; Faaliyetler yeterince 
detaylandırıldıktan sonra birbirleriyle ilişkilerine karar verilmelidir. Sıralama 
bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyeceğini, bağıımlılık ise birisi bitmeden 
başlayamayacak veya tamamlanamayacak faaliyetler dizinini gösterir. 
Bağımlılıklar aynı kişi tarafından yapılacak faaliyetler arasında da olabilir.
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KRKRKRKRĐTTTTĐK YOLK YOLK YOLK YOL

Bir projenin ne kadar sürede biteceğini tespit etmek için 
kullanılan bir proje yönetimi tekniğidir. 

Projeyi meydana getiren faaliyetler, bu faaliyetler arasındaki 
ilişkiler, her faaliyet için gereken süre bir grafik üzerinde 
gösterilir.

Projelerin planlanması, programlanması, takip ve kontrol 
edilmesi amacıyla kullanılır.

Kritik yol metodu, projenin başından sonuna kadar giden en 
uzun yolu ve projenin tamamlanması için gereken en kısa 
süreyi hesaplamak için kullanılır 
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Kritik Yol Metodunda ..Kritik Yol Metodunda ..Kritik Yol Metodunda ..Kritik Yol Metodunda ..

Bazı faaliyetleri diğer faaliyetler bitmeden

başlayamazsınız

( bu ne kadar sıklıkla oluyor) 

Örn: projeler birbirlerini izleyen faaliyetlerden oluşur. 

Diğer görevler daha önceki faaliyetlere bağımlı olmayıp 
paralel olarak ilerleyebilirler.
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KRKRKRKRĐTTTTĐK YOL NASIL HAZIRLANIR?K YOL NASIL HAZIRLANIR?K YOL NASIL HAZIRLANIR?K YOL NASIL HAZIRLANIR?

�Bütün faaliyetleri listeleyin

�Her faaliyet için;

�Süresini

�Tipini  ( birbirini izleyen veya parallel) 

�Diğer faaliyetlere bağımlılık

�Faaliyetleri daire içerisine alın ve okla grafikleştirin 

�Ağ içerisinde kritik yolu belirtin (En uzun yol)
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A

C

F

B
E

D

Başl
angı
ç

Bitiş

1hafta

3hafta 3hafta

2hafta

2hafta

4hafta
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1
3

4

2

Davetiye- teyid
Etki 

analizi 

10 gün

15 gün

No Faaliyet Takip eden/ 
Paralel 

Đlliyet- 
bağımlılık 

    
1 Eğitim kiti hazırlanması P  
2 Eğitim için katılımcı belirlenmesi P  
3 Eğitimlere başlanması T 1,2 
4 Eğiticilerin eğitiminin 

gerçekleşmesi 
T 1,2,3 

5 Etki analizi raporunun 
yayınlanması 

T Hepsi 

 

Eğitim mat. hazırlama
30 gün 90 gün

5

* Okları soldan sağa olacak şekilde tüm daireleri numaralandırarak faaliyetler altına yazın
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METODOLOJMETODOLOJMETODOLOJMETODOLOJĐ---- 1.8 1.8 1.8 1.8 

•STRATEJI ANALIZINIZ 
metodoloji/yöntem bölümünü
yazmanıza yardımcı olur.

•Büyük bir programın parçası olan 
projeniz programın hedefine 
ulaşmasına nasıl katkıda bulunacak?

•Projenizin başarılı olup olmadığını
nasıl takip edeceksiniz?

•Projede işler yolunda gitmediğinde 
nasıl önlemler alacaksınzı, iç
denetim mekanizması var mı? dış
denetim mekanizması öngörülmüş
mü?

,

FAALIYET: Vatandaşlık Eğitimi 
verildi

Sonuç : 40 kişilik gruplarla 20 eğitim 
verildi, katılımcıların %90’ı sertifika 
almaya hak kazandı

Değerlendirme; Interaktif yöntemin 
kullanıldığı eğitim gayet başarılı
geçti ve istenilen sonuçlara ulaşıldı. 
(Bkz- Değerlendirme formaları) 



12-16 Ocak 09

METODOLOJMETODOLOJMETODOLOJMETODOLOJĐ 1.81.81.81.8

Paydaşlar ve gruplarla işbirliği, ana aktörler 

Proje ekibiniz ve yönetim yapısı

( tecrübe, sorumluluklar vs. 

Projenin gerçekleşmesi için gereken araçlar 
(ekipman,teçhizat) 

,
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SSSSÜÜÜÜRDRDRDRDÜÜÜÜRRRRÜÜÜÜLEBLEBLEBLEBĐLLLLĐRLRLRLRLĐK (1.10)K (1.10)K (1.10)K (1.10)

Risk Analizi 

Riskler bir tehdittir :

Katı hedefler ve süreçler

Yanlış beklentiler 

Siyasi alanda radikal 
değişiklikler 

RĐSKLERĐ
DEĞERLENDĐRMEYĐ
UNUTMAYIN!
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VARSAYIMLARVARSAYIMLARVARSAYIMLARVARSAYIMLAR

Varsayım: 
Bir projenin başarısı için gerekli olan,
Proje yönetiminin kontrolünde olmayan,
Proje uygulaması sırasında izlenmesi  gereken, 
bir koşuldur.

Varsayımlar aşağıdaki endişelerle ilgili olabilir :
Proje yönetimine doğrudan katılmayan diğer paydaşların faaliyetleri,
Hedef grupların proje çerçevesinde yerine getirilen hizmetlere 
yaklaşımı
Etkin donör koordinasyonu ve mali kaynağın zamanında ödenmesi 
Proje girdi ve çıktıları için fiyat dalgalanmaları
Devletin ilgili politikalarındaki değişiklikler
DĐKKAT: VARSAYIMLAR OLUMLU CÜMLELER OLARAK 
FORMÜLE EDĐLĐR, RĐSKLER ĐSE OLUMSUZ !!!
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VARSAYIMLARIN DEVARSAYIMLARIN DEVARSAYIMLARIN DEVARSAYIMLARIN DEĞERLENDERLENDERLENDERLENDĐRRRRĐLMESLMESLMESLMESĐ

Varsayım önemli mi?

Doğru çıkacak mı?

Neredeyse kesin

Olası

Çok düşük ihtimal

proje gerçekleştirilemeyebilir

hayır

Varsayım olarak dahil et

Mantıksal Çerçeveye dahil etme

evet

Dış faktörleri etkilemek için projenin 
Yeniden tasarlanması mümkün müdür?

Faaliyetler ya da sonuçlar ekleyerek
Projenin yeniden tasarlanması; gerekirse 
Proje amacının yeniden formüle edilmesi

Hayır
Evet
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SÜRDÜRÜLEBĐLĐRLĐK 1.10 

Sürdürülebilirlik, 

projenin gerçekleştirilmesi için 
sağlanan dış yardım bittikten 

sonra da, projenin yarar 
üretmeye devam etmesi 

demektir. Diğer bir ifade ile 
projenin, proje sırasında 

gerçekleştirilen faaliyetlerin 
kalıcılığının sağlanması ve 

yararlanıcılar, ilgili taraflar ve 
proje uygulayıcısı tarafından 

içselleştirilmiş olmasıdır. 

Kurumsal 
ve yönetsel 

kapasite

Politika 
desteği

Ekonomik 
ve mali 

rasyonellik



BBBBÜÜÜÜTTTTÇÇÇÇE HAZIRLAMA E HAZIRLAMA E HAZIRLAMA E HAZIRLAMA 

Salaries
Allowances
Vehicle Op.
Office 
Tel/Fax
Seeds
Fertiliser

5000 5500
1250 1750
3750 4250
750 750
400 400
850 1100

2300 3100

Büyçe

Salaries
Allowances
Vehicle Op.
Office 
Tel/Fax
Seeds
Fertiliser

5000 5500
1250 1750
3750 4250
750 750
400 400
850 1100

2300 3100

Bütçe

Maaşlar
Harcırahlar
Araç
Ofis
Tel/Faks
Tohum
Fertiliser

5000 5500
1250 1750
3750 4250
750 750
400 400
850 1100

2300 3100

Bütçe
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BBBBÖÖÖÖLLLLÜÜÜÜM 2M 2M 2M 2---- BBBBÜÜÜÜTTTTÇÇÇÇE E E E 

•Bütçe gerçekçi ve piyasa fiyatları üzerinden hazırlanmalıdır

•EURO olarak gösterilmelidir

•Bütçe tüm maliyeti göstermeli, AK’dan talep edilenle sınırlı
kalmamalı..

•GEÇERLĐ MALĐYETLERĐN NELER OLDUĞUNU 
ĐNCELEYELĐM
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BBBBüüüüttttççççe Formu Terminolojie Formu Terminolojie Formu Terminolojie Formu Terminoloji

18000150012Aylık1.1.1 Proje Koordinatörü

Maliyet 
(EURO)3

Birim 
rayici 

(EURO)
Birim 
Adedi

BirimGiderler

Giderler: Faaliyetlerinizi gerçekleştirmeniz ve/ya idari yönetimi 
sağlamanız için gerekli harcamalara dair açıklamalar – bütçe 
kalemleridir. Örnek: Proje Koordinatörü; harcırahlar; uçak 
biletleri; bilgisayar alımı; broşür basımı; eğitmen ücretleri, vb

Birim: Bütçe kaleminin hangi birim esas alınarak düzenlendiğini 
gösterir.  Örnek: aylık; adet; gün; bilet, vb.
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BBBBüüüüttttççççe Formu Terminolojie Formu Terminolojie Formu Terminolojie Formu Terminoloji

Birim Adedi: Belirtmiş olduğunuz birimden proje süresince kaç adet 
kullanılacak olduğunu gösterir.

Birim Rayici: Belirtmiş olduğunuz her bir birim için ne kadar bütçe 
ayrıldığını gösterir.

Maliyet: Birim Adedi ile Birim Rayicini çarparak bulduğumuz bu 
maliyet toplamı, ilgili bütçe kaleminin proje süresi içinde 
gereksinim duyacağı toplam maliyettir.  

18000150012Aylık1.1.1 Proje Koordinatörü

Maliyet 
(EURO)3

Birim 
rayici 

(EURO)
Birim 
Adedi

BirimGiderler
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BBBBÜÜÜÜTTTTÇÇÇÇE BE BE BE BĐLELELELEŞENLERENLERENLERENLERĐ

1- ĐNSAN KAYNAKLARI

2- SEYAHAT

3- EKĐPMAN ve MALZEMELER

4- YEREL OFĐS GĐDERLERĐ

5- HĐZMETLER

6-DĐĞER

7-DOĞRUDAN GĐDERLER ALT TOPLAMI (1-6)

8- YEDEK AKÇE (7. KALEMĐN %5’Đ)

9- ĐDARĐ GĐDERLER ( 7+8)

10- GENEL TOPLAM
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BBBBÜÜÜÜTTTTÇÇÇÇE BE BE BE BĐLELELELEŞENLERENLERENLERENLERĐ 1. B1. B1. B1. BÖÖÖÖLLLLÜÜÜÜM M M M ĐNSAN NSAN NSAN NSAN 
KAYNAKLARIKAYNAKLARIKAYNAKLARIKAYNAKLARI

480012004Aylık1.1.2.2 Muhasebeci (%30 zamanlı)

600010006Aylık1.1.2.1 Proje Asistanı (%50 zamanlı)

750015005Aylık1.1.1.2 Eğitmenler

18000150012Aylık1.1.1.1 Proje Koordinatörü

49200Đnsan Kaynakları Alt Toplamı

600010060Günlük1.3.3 Seminer/konferans katılımcıları

300010030Günlük1.3.2 Yerel (Aktivite için tahsis edilen personel)

390026015Günlük1.3.1 Yurtdışı (Aktivite için tahsis edilen personel)

1.3 Ziyaret/seyahat için harcırahlar5

Aylık1.2 Maaşlar (brüt miktarlar, yabancı/uluslararası personel)

Aylık1.1.2 Đdari/ destek personeli

Aylık1.1.1 Teknik

1.1 Maaşlar (brüt miktarlar, yerli personel)4

1. Đnsan Kaynakları

Maliyet 
(EURO)3

Birim rayici 
(EURO)

Birimlerin 
sayısı

BirimGiderler
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BBBBüüüüttttççççe Bilee Bilee Bilee Bileşenleri enleri enleri enleri –––– 2. Seyahat2. Seyahat2. Seyahat2. Seyahat

5000Seyahat Alt Toplamı

25005005Aylık2.2  Yerel ulaşım

25005005Uçuş2.1. Uluslararası seyahat

2. Seyahat6

Proje aktiviteleri için öngörülen yurtdışı ve yurtiçi seyahat (şehiriçi seyahatler 
hariç) maliyetleri burada yer almalıdır. 

Seyahatler uçak/tren/otobüs gibi toplu taşıma araçları ile gerçekleştirilebilir ve 
ekonomi sınıfı olmalıdır. Bilet fiyatları gidiş-dönüş fiyatı olarak 
belirlenmeli ve gidiş-dönüş yerleri bütçede açıklanmalıdır. 
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Bu bölümde projede ihtiyaç duyacağınız her türlü ekipman ve malzeme 
ihtiyacını, birim fiyatlarına göre ayrı satırda göstererek 
doldurmalısınız.

AB hibe programlarında ekipman alımına da finansman sağlanmakla 
birlikte bu alımın projenin uygulaması için zorunlu olduğunun 
kanıtlanması ve bunlara ödenecek  miktarın proje maliyetleri 
içerisinde önemli bir yer tutmaması gerekmektedir.

AB kurallarına göre, AB fonlarından yapılan alımlarda ürünün 
menşeinin AB ülkeleri veya söz konusu yardım programından 
yararlanabilecek diğer ülkelerden olması gerekmektedir 

BBBBüüüüttttççççe Bilee Bilee Bilee Bileşenleri enleri enleri enleri –––– 3. Donan3. Donan3. Donan3. Donanıııım ve Malzemelerm ve Malzemelerm ve Malzemelerm ve Malzemeler
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BBBBüüüüttttççççe Bilee Bilee Bilee Bileşenleri enleri enleri enleri –––– 3. Donan3. Donan3. Donan3. Donanıııım ve Malzemelerm ve Malzemelerm ve Malzemelerm ve Malzemeler

4004001Adet3.2.2 Yazıcı

120012001Adet3.2.1 Lap top

1600Donanım ve Malzemeler Alt Toplamı

3.5 Başka (lütfen belirtin)

3.4 Makileneler, aletler için yedek parçalar/donanım

3.3 Makineler, aletler…

3.2 Mobilya, bilgisayar donanımı

Taşıt3.1 Taşıtlar satın alınması veya kiralanması

3. Donanım ve malzemeler7
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BBBBüüüüttttççççe Bilee Bilee Bilee Bileşenleri enleri enleri enleri –––– 4. Yerel Ofis Giderleri4. Yerel Ofis Giderleri4. Yerel Ofis Giderleri4. Yerel Ofis Giderleri

0Yerel Ofis Alt Toplamı

000Aylık4.4 Başka hizmetler (tel/faks, elektrik/ısıtma, bakım)

000Aylık4.3 Sarf kalemleri - ofis malzemeleri 

000Aylık4.2 Ofis kirası

000Aylık4.1 Taşıt maliyetleri

4. Yerel ofis

Yerel ofis giderleri ancak projenizin 
uygulama yeri bulunduğunuz yerden farklı
bir yerde olacaksa olabilir.
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Projede öngörülen aktivitelerin (kitap, broşür basımı; seminer, 
konferans, çalıştay düzenlenmesi, araştırma vb) maliyeti ile 
mali denetim, değerlendirme, simultane tercüme ve çeviri, 
mali hizmetlere ilişkin  (banka teminat mektubu vb.)  
giderler bu bölümde gösterilmelidir.

Bu bölüme giren maliyetler çeşitli taşeronlarla yapılacak olan 
anlaşmalar çerçevesinde satın alınacak olan mal veya 
hizmetlerdir.

BBBBüüüüttttççççe Bilee Bilee Bilee Bileşenleri enleri enleri enleri –––– 5. Ba5. Ba5. Ba5. Başka Maliyetler / Hizmetlerka Maliyetler / Hizmetlerka Maliyetler / Hizmetlerka Maliyetler / Hizmetler
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BBBBüüüüttttççççe Bilee Bilee Bilee Bileşenleri enleri enleri enleri –––– 5. Ba5. Ba5. Ba5. Başka Maliyetler / Hizmetlerka Maliyetler / Hizmetlerka Maliyetler / Hizmetlerka Maliyetler / Hizmetler

5.7.4 Değerlendirme Toplantısı

4050055800Başka maliyetler, hizmetler alt toplamı

7502503etkinlik5.8  Görünürlük aktiviteleri

600040150Kişi5.7.3 Đyi Örnekler Konferansı

1800030600Kişi5.7.2 Atölye çalışmaları (20 kişi x 30 kez x 1 gün)

22503075Kişi5.7.1 Eğitici Eğitimleri (15 kişi x 5 gün)

5.7 Konferanslar/seminerlerin maliyetleri9

5.6 Mali hizmetler (banka garantisi maliyetleri vs.)

750050015Gün5.5 Çeviri, sözlü çevirmenler

200020001Yıl5.4 Değerlendirme maliyetleri

5.3 Denetim maliyetleri

5.2 Đnceleme, araştırmalar9

30000,31000Adet5.1.2 Broşür

100010100Adet5.1.1 Eğitim kitapçığı

5.1 Yayınlar9

5. Başka maliyetler, hizmetler8



12-16 Ocak 09

BBBBüüüüttttççççe Bilee Bilee Bilee Bileşenleri enleri enleri enleri –––– 6 6 6 6 ---- 11 B11 B11 B11 Büüüüttttççççe Kalemlerie Kalemlerie Kalemlerie Kalemleri

10700011. Toplam uygun maliyetler (9+10)

7000
10.  Đdari maliyetler (9, Aktivitenin toplam dolaysız uygun maliyetlerinin en 
fazla % 7'si)

1000009. Aktivitenin toplam dolaysız uygun maliyetleri (7+ 8)

3700
8. Beklenmeyen giderler karşılığı (7, Aktivitenin dolaysız uygun maliyetleri 
alt toplamının en fazla % 5'i) 

963007.  Aktivitenin dolaysız uygun maliyetleri alt toplamı (1-6)

Başka Alt Toplamı

6. Başka

Maliyet 
(EURO)

Birim rayici 
(EURO)

Birimlerin 
sayısı

BirimGiderler
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BBBBüüüüttttççççe Bilee Bilee Bilee Bileşenleri enleri enleri enleri –––– Finansman KaynaklarFinansman KaynaklarFinansman KaynaklarFinansman Kaynaklarıııı

100107000GENEL TOPLAM

Aktiviteden elde edilen dolaysız gelir

100107000KATKILARIN TOPLAMI

ŞartlarĐsim

Başka kuruluşlardan katkılar:

ŞartlarĐsim

Başka Avrupa Kurumları veya AB Üye Devletleri'nden katkı(lar)

9096300Bu başvuruda talep edilen Komisyon/EDF katkısı

1010700Başvuranın mali katkısı

%

yüzdesiEURO



ÇÇÇÇok TEok TEok TEok TEŞEKKEKKEKKEKKÜÜÜÜLER ...LER ...LER ...LER ...

KOLAY GELSĐN.... 


