
Hibe Yºnetimi Eĵitimi

Hazērlayan: Meri­ ¥zg¿neĸ

Lefkoĸa 15-17 Ocak 2010
Kaynak: Meri­ ¥zg¿neĸ, Selen Yēlmaz, Yiĵit Aksakoĵluônun STDE 

ve Paul Smithôin SKIP projesi i­in hazērladēĵē eĵitimlerden 

derlenmiĸtir

ñBu eĵitim materyali Avrupa Birliĵiônin mali katkēsēyla hazērlanmēĸtēr. Bu 

materyalden yalnēzca B&S Europe liderliĵindeki konsorsiyum sorumludur ve 

bu materyalin i­eriĵinin hi­bir ĸekilde Avrupa Birliĵiônin gºr¿ĸ ve tutumunu 

yansēttēĵē d¿ĸ¿n¿lmemelidir.ò

Sivil Toplum Destek Ekibi



Eĵitimin Amacē

ÅHibe yararlanēcēlarēna projelerini proje 
yºnetim prensipleri ve kontral kurallarē 
doĵrultusunda yºnetmeleri i­in gereken 
bilgi ve becerileri kazandērmak

ÅProgramdan yararlanan STKôlar 
arasēndaki iliĸkileri geliĸtirmek, aĵ 
oluĸturmak ve alēnmēĸ derslerden ve iyi 
ºrneklerden yararlanmak



Ķhtiya­larēnēz ve beklentileriniz

Tecr¿beleriniz: daha ºnce AB veya diĵer 
donºrler tarafēndan finansmanē saĵlanmēĸ bir 
hibe projesi uyguladēnēz mē? 

Benzer eĵitimlere katēldēnēz mē? Evet ise 
hangileri? 

Proje Dºng¿s¿ Yºnetimi ile ilintili analiz 
ara­larēndan herhangi birini kullandēnēz mē?

Bu eĵitimden beklentileriniz nedir? 



Eĵitimin ºncelikleri

ÅAB finansmanlē projelerin nasēl 

yºnetilmesi gerektiĵini anlamak

ÅKontratēnēzdan doĵan ĸu 

y¿k¿ml¿l¿kleri anlamak:
¸ * Raporlama 

¸ * Faturalama

¸ * Satēn alma



Sivil Toplum Ķĸ Baĸēnda II ve III-

Hibe Programē ¥ncelikleri

¸ Projenin genel amacē, Kēbrēs T¿rk 

toplumunda sivil toplumun rol¿n¿ 

g¿­lendirmek ve Kēbrēs sorununu ­ºzme 

yolunda ºnemli bir adēm olarak Kēbrēs T¿rk 

ve Kēbrēs Rum toplumlarē arasēnda g¿ven, 

diyalog/iletiĸim, iĸbirliĵi ve daha yakēn 

iliĸkilerin geliĸmesi i­in elveriĸli bir ortam 

oluĸmasēnē teĸvik etmektir. 



Sivil Toplum Ķĸ Baĸēnda II ve III

A. Uzlaĸma ve g¿ven arttērēcē tedbirler

B. Kēbrēs T¿rk toplumunda sivil topluma destek 

C. Ķki toplum arasēnda g¿veni etkileyen 

konularēn daha iyi anlaĸēlmasēna hizmet 

edecek araĸtērmalar da dahil olmak ¿zere 

uzlaĸma projelerine ºnc¿l¿k eden STKôlar 

ve uluslararasē kuruluĸlara destek  



Uygun Aktiviteler

¸ Tanēm: Bir aktivite (ya da proje) bir dizi faaliyetten oluĸur.

¸ S¿re: Bir aktivitein planlanan s¿resi6 aydan az 24 aydan

fazla olamaz.

¸ Sektºrlerya da temalar: ¥nerilenaktivite, A B ve C kēsēmlarē

kapsamēndaolmalēdēr.

¸ Yer: Aktiviteler Kēbrēsôta ger­ekleĸmelidir. Aktivitelerin bazēlarē,

aktivitenin tanēmēndakonuyla ilgili olduĵukanētlanabilirse,

Avrupa Birliĵininbir ye Devletinde ya da bir Aday lkede

(Hērvatistan,fYRoM ya da T¿rkiye)ya da bir Avrupa

Ekonomik Alanē¦yeDevletinde (Ķzlanda,Lichtenstein ya da

Norve­ôte)olabilir.



Hibe Kontratē ve Ekleri

¸ Hibe kontratē yararlanēcēnēn ve AKônin 
y¿k¿ml¿l¿klerini ana hatlarēyla belirler. Ķ­erik:

- Proje Tanēmē (Ek I)

- Genel Koĸullar (Ek II)

- Proje B¿t­esi (Ek III)

- Satēn alma prosed¿rleri (Ek IV)

- Standart ºdeme talebi ve mali kimlik formu (Ek V)

- Teknik ve Mali Rapor ķablonu (Ek VI)

- Harcama Teyidi Raporu Modeli (Ek VII) 12 ay ve 
100.000 EUROôdan fazla olan projeler i­in



Tanēĸma

¸ Kēsaca:

¸ Kendinizi

¸ ¥rg¿t¿n¿z¿

¸ Projenizi ve projenizin:

- Amacē

- Sektºr/alanēnē

- S¿resini

- Toplam b¿t­esini 

¸ tanētēnēz. 



Proje Yºnetimi

Mantēksal ¢er­eve Yaklaĸēmē



Proje nedir?

¸Bir ºrg¿t¿n, belirlenen bir gºr¿ĸ (vizyon)
etrafēnda toplanmēĸ bir (veya bir ­ok) STKônēn 
(veya ¿yelerinin), 

¸gºrev tanēmlarēndan (misyon)yola ­ēkarak 
oluĸturduklarē stratejiyi ger­ekleĸtirebilmek 
ve ama­larēnaulaĸabilmek ¿zere,

¸­alēĸmalarēnē belirli zaman, faaliyetler ve 
kaynaklartemelinde tasarlayēp y¿r¿tmeleri 
iĸidir.



Proje Dºng¿s¿



Proje dºng¿s¿é.

¸ Tanēmlama:Proje fikri belirir, sorunlar belirlenir

¸ Tasarēm & Analiz:T¿m analizler yapēlēr (sorun, hedef, strateji, risk, 
paydaĸ analizleri), ortaklēklar oluĸturulur, metodlar belirlenir

¸ Finansman/Kaynak Geliĸtirme:Bu aĸamada donºrlerden ve diĵer 
mali kaynaklardan proje I­in finansman aranēr

¸ Uygulama: Proje aktiviteleri uygulanēr, sonu­lar alēnmaya baĸlanēr 
ve projenin spesifik hedefine ulaĸēlēr 

¸ Deĵerledirme & Denetim:Deĵerlendirme projenin teknik baĸarēsēnē 
ºl­mek I­in ger­ekleĸtirilir ve belirli aĸamalarda (benchmark) (ºrn. 
Ara deĵerlendirme) ve projenin sonunda (ex-post) ger­ekleĸtirilir. 
Denetim projenin mali baĸarēsēnē ºl­mek I­indir. 

¸ Ķzleme proje uygulamasē s¿resince ger­ekleĸtirilir! 



Projeler neden baĸarēsēz 

olurlar?
Mevcut sorunlarēn yetersiz analizi

Hedef kitlelerin ihtiya­larēna uygun olmayan, onlarē s¿rece 
dahil etmeyen projeler

Stratejik ­er­eve belirsiz 

Riskler yeterince dikkate alēnmamēĸ 

Kēsa vadeli uygulama mantēĵē

Daha ºnce uygulanmēĸ projelerden ­ēkarēlan dersler projeye 
uyarlanmamēĸ

Faaliyet aĵērlēklē planlama ve uygulama 

Proje sonu­larēnē ve hedefleri ºl­mek I­in ºl­¿lebilir 
gºstergeler ve doĵrulama kaynaklarē mevcut deĵil

¸ Bunlar sizce hangi aĸamada yapēlmalē/d¿zeltilmeli? 



Proje Yºnetimi

¸Ķyi proje yºnetimi i­in gerekli olanlar:

¸ Etkili ve iyi planlama

¸D¿zenli iletiĸim

¸Aktif yetkilendirme ve gºrevlendirme

¸Problem ­ºzmeye odaklē yaklaĸēm

¸Proje ile ilgili bilgileri ve ­ēktēlarē yaygēnlaĸtērma

¸D¿zenli olarak kendi kendini deĵerlendirme



Proje Yºnetimi

¸Baĸarēlē proje yºneticileri aĸaĵēdakileri proje 

s¿resince s¿rece dahil eder:

¸Yararlanēcēlar

¸Ortaklar

¸Ekip arkadaĸlarē

¸Yardēmcē kuruluĸlar

¸Medya



Proje Yºnetimi

¸Ķyi proje yºnetimi i­in gerekli olan ara­lar:

ÅMantēksal ¢er­eve (neden ve nasēl)

ÅFaaliyet Planē (kim ve ne zaman)

ÅB¿t­e (ne kadar)



Mantēksal ¢er­eve Yaklaĸēmē

ὔMantēksal ¢er­eve sistematik d¿ĸ¿nmemize 

yardēmcē olur

ὔMantēksal ­er­eve gerektiĵinde d¿zenli 

olarak gºzden ge­irilmelidir

ὔMantēksal ­er­eve proje yºnetim 

ara­larēndan sadece bir tanesidir
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Mantēksal ¢er­eve Matrisi

4x4
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Mantēksal ¢er­eve Matrisi
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Projenin YapēsēBaĸarē 

Gºstergeleri

Doĵrulanabilir 

Kaynaklar 

Varsayēmlar 

Genel Hedef Neden YapēyoruzBaĸarē Gºstergeleri 

neler

ÅGºstergeyi nerede 

bulacaĵēz

Ne gibi kisitlama ve 

riskler var

Proje amacēNereye UlaĸacaĵēzBaĸarē Gºstergeleri 

neler

ÅGºstergeyi nerede 

bulacaĵēz

Ne gibi kisitlama ve 

riskler var

Sonu­lar/¢ēktēlar Ne t¿r ¿r¿nler elde 

edilecek

Baĸarē Gºstergeleri 

neler

ÅGºstergeyi nerede 

bulacaĵēz

Ne gibi kisitlama ve 

riskler var

Faaliyetler Nasēl UlaĸacaĵēzKaynaklar neler B¿t­e ne kadar Ne gibi kisitlama ve 

riskler var



Mantēksal ¢er­eve Matrisi

Proje Tanēmē 

ºnkoĸullar

Genel Hedef

Proje Amacē

¢ēktēlar 

Faaliyetler ara­larmaliyet

GºstergelerKaynaklar

Varsayēmlar



Dikey mantēk

¥nkoĸullar

Proje tanēmēGºstergelerDoĵrulama

Kaynaklarē

Varsayēmlar

çif results are delivered and assumptions/pre-conditions hold 

true, then ...è

Faaliyetler

¢ēktēlar

Proje amacē

Genel hedef



Yatay mantēk

Proje TanēmēGºstergelerDoĵrulama 

Kaynaklarē

Varsayēmlar

Faaliyetler

¢ēktēlar

Proje

amacē

Genel hedef



Proje Tanēm Kademeleri

G Genel sektºrel veya milli hedeflere atēfta 

bulunur- projenin katkēda bulunacaĵē hedeflerdir 

G Projenin hedef kitle (lere) d¿zenli ve s¿rd¿r¿lebilir 

olarak saĵlanacak getiriler, fayda ve deĵiĸim 

G Proje tarafēndan saĵlanan hizmetler ve ¿r¿nler 

G Projenin sonu­ ve ­ēktēlara ulaĸmak i­in 

yapacaklarē (iĸ planē, vaziefeler) 

Hedef

Proje Amacē

¢ēktēlar

Faaliyetler
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Varsayēmlar 

¸Varsayēmlar:  

¸projenin baĸarēsē i­in gerekli olan,

¸proje yºnetiminin kontrol¿ dēĸēnda 

olan,

¸izlenmesi gereken koĸullardēr

25
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Doĵrulanabilir gºstergeler

¸Gºsterge nedir?

¸Gºsterge bir ĸeyin ger­ekleĸtiĵine dair delil 
saĵlayan gºzlenebilir bir deĵiĸim veya olaydēr-
uzun dºnem deĵiĸikliklerin olup olmadēĵē, bir 
­ēktēnēn veya ¿r¿n¿n elde edilip edilmediĵi, 
etkiler vs. 

26
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SMART gºstergeler 

¸Ķyi bir gºsterge aynē zamanda SMART da olmalēdēr.

Å S-Belirli -¥zel: ¥l­mek istenilen amaca ºzel 
olmalēdēr. 

Å M-¥l­¿lebilir: Nicelik olarak ºl­¿lebilir olmalēdēr. 

Å A-Ulaĸēlabilir:Kabul edilebilir bir maliyeti 
olmalēdērlar. 

Å R-Ķlgili:Gºstergeler projenin ihtiya­larēyla ilgili 
olmalēdēr.

Å T-Zamanlē: Amaca, sonuca ne zaman ulaĸmamēz 
gerektiĵini belirtmelidir. 

27
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¥zellikleri 

Å Gºstergeler, ihtiyaca uygun, a­ēk, birbirinden baĵēmsēz 
ve basit olmalēdēr.

Å Gerekli bilginin elde edilmesinin kabul edilebilir bir 
maliyeti olmalēdēr. (ºrn: 5000 kiĸiyle anket ­alēĸmasē 
yapmak)

Å Bir ka­ gºsterge aynē seviyede tamamlayēcē olabilir. (Bir 
nicelik belirten, bir nitelik belirten gºsterge gibi)

Å Ger­ekleĸtirilmek istenenlerin ne kadarēnēn 
ger­ekleĸtiĵini gºsterecek,gerekli en az sayēda bilgiyi 
i­ermelidir.

Å Doĵrulanabilir olmalarē, bilginin baĸkalarē tarafēndan da 
toplanmasē durumunda, bu gºstergelerin aynē ĸeyleri 
ortaya koyacaĵēnēn ifadesidir. Nitelik belirten 
gºstergelerde bu biraz daha zor olabilir.

28
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Doĵrulanabilir Gºsterge 

Oluĸturma

Aĸamalarē 

Å Adēm 1: Temel gºstergeyi belirleyin.

ï STKôlarēn kapasitelerini artērarak daha etkin ­alēĸabilmelerini saĵlamaya 
katkēda bulunmak.

Å Adēm 2: Miktar ekleyin

ï 150 STK ­alēĸanēn kapasitelerini artērarak, STKôlarēn daha etkin 
­alēĸabilmelerini saĵlamalarēna katkēda bulunmak.

Å Adēm 3: Nitelik ekleyin

ï Ķstanbul ve ­evre illerden, 150 katēlēmcēnēn, ºrg¿t i­i iĸleyiĸi, diĵer sektºrler 
ve kurumlarla olan iliĸkileri, ve STKôlarēn ama­larēnē ger­ekleĸtirmek i­in 
kapasitelerini artērarak, STKôlarēn daha etkin ­alēĸabilmelerini saĵlamalarēna 
yºnelik katkēda bulunulmak.

Å Adēm 4: Zaman ekleyin

ï 2 yēl i­erisinde, Ķstanbul ve ­evre illerden, 150 katēlēmcēnēn, ºrg¿t i­i iĸleyiĸi, 
diĵer sektºrler ve kurumlarla olan iliĸkileri, ve STKôlarē ama­larēnē 
ger­ekleĸtirmek i­in kapasitelerini artērarak STKôlarēn daha etkin 
­alēĸabilmelerini saĵlamalarēna katkēda bulunulmak. 
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¥rnek

Å Genel hedef: Bebek ve anne ºl¿m oranlarēnēn 
azaltēlmasēna katkēda bulunmak

Å Adēm 1: Temel gºstergeyi tanēmla:

ï Bebek ve anne ºl¿m oranlarēnēn azalmasē

Å Adēm 2: Miktar ekle:

ï Bebek ve anne ºl¿m oranlarēnēn %1 den %0.80ô e d¿ĸ¿r¿lmesi

Å Adēm 3: Nitelik ekle:

ï 1 yaĸ altēndaki bebek ve hamile anneºl¿m oranlarēnēn %1 den 
%0.80ô e d¿ĸ¿r¿lmesi

Å Adēm 4: Zaman ekle:

ï 10 yēl i­inde 1 yaĸ altēndaki bebek ve hamile anne ¥l¿m 
oranlarēnēn %1 den %0.80ô e d¿ĸ¿r¿lmesi

30
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¥rnek

Å Proje Amacē: Hamile, anne ve ­ocuklarēn saĵlēk 
durumunda iyileĸme saĵlamak.

Å Adēm 1: Temel gºsterge: Doĵum ºncesi ve sonrasē 
enfeskiyon sēklēĵēnēn d¿ĸ¿r¿lmesi.

Å Adēm 2: Miktar: Doĵum ºncesi ve sonrasē 
enfeskiyon sēklēĵēnēn %20 den % 5ôe d¿ĸ¿r¿lmesi.

Å Adēm 3: Nitelik: Hamile annelerde, doĵum yapan 
annelerde  ve yeni doĵmuĸ ­ocuklarda doĵum 
ºncesi ve sonrasē enfeksiyon sēklēĵēnēn %20ôden 
%5ôe d¿ĸ¿r¿lmesi.

Å Adēm 4:Zaman: 2008 yēlēna kadar (3 yēllēk s¿rede) 
hamile annelerde, doĵum yapan annelerde  ve yeni 
doĵmuĸ ­ocuklarda doĵum ºncesi ve sonrasē 
enfeksiyon sēklēĵēnēn %20ôden %5ôe d¿ĸ¿r¿lmesi.
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¥rnek

Å ¢IKTI:Anne-­ocuk saĵlēĵē merkezleri kuruldu.

Å Adēm 1:Temel gºsterge: Mahalle d¿zeyinde hizmet 
verebilecek anne-­ocuk saĵlēĵē merkezleri kuruldu.

Å Adēm 2: Miktar: Toplam 20 bºlgede mahalle 
d¿zeyinde hizmet verebilecek anne-­ocuk saĵlēĵē 
merkezleri kuruldu.

Å Adēm 3: Nitelik: 20 bºlgede, d¿ĸ¿k gelir grubuna 
dahil hamile, yeni doĵum yapmēĸ anne ve 1 yaĸ altē 
­ocuklarēna, mahalle d¿zeyinde hizmet verebilecek 
anne-­ocuk saĵlēĵē merkezleri kuruldu.

Å Adēm 4: Zaman: Birinci yēl sonunda 10 ve ikinci yēl 
sonunda 10 olmak ¿zere 20 bºlgede, d¿ĸ¿k gelir 
grubuna dahil hamile, yeni doĵum yapmēĸ anne ve 1 
yaĸ altē ­ocuklarēna, mahalle d¿zeyinde hizmet 
verebilecek anne-­ocuk saĵlēĵē merkezleri kuruldu.
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Doĵrulama Kaynaklarē 

ÅNeyin baĸarēldēĵēnē belirleyecek bilginin 
kaynaĵēnēngºsterilmesidir. 

ÅGºstergelerle beraber d¿ĸ¿n¿lmelidir. Eĵer 
gºstergeleri doĵrulayacak kaynak 
bulunamēyorsa baĸka gºstergeler bulunmalēdēr. 

ÅEĵer gerekli bilgi kaynaĵē yoksa ve ºrneĵin bir 
alan araĸtērmasē gerektiriyorsa, faaliyetlere
debu araĸtērmayē da eklemek gerekir. Bu 
ekleme bir maliyet i­eriyorsa o zaman bu 
maliyet daha sonra b¿t­eyede yansētēlmalēdēr. 
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Doĵrulama Kaynaklarē

¸Doĵrulama kaynaklarē, nasēl, kim ve ne zaman 

sorularēna cevap vermelidir.

ÅGerekli bilgi NASIL toplanacak? (Yºntem)
ï¥rnek araĸtērmalar, idari kayētlar, ulusal/uluslararasē 
istatistikler, ­alēĸma atºlyeleri ya da odak grup 
toplantēlarē tutanaklarē/sonu­larē, gºzlemler, vs.

ÅBilgiyi KĶM toplamayacak?
ïBaĵēmsēz bir ekip/kiĸi, proje ­alēĸanlarē, bunlarēn bir 
bileĸimi, vs.

ÅBilgi NE ZAMAN veya hangi sēklēkta toplanmalē?
ïAylēk, yēllēk, proje s¿resince, sonunda, belirli 
dºnemlerde...
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Kaynak ºrnekleri

Å Proje ºncesi, sērasēnda ve sonrasēnda yapēlan anketler.

Å T¿rkiye Ķstatistik Kurumu, gibi ilgilendiĵiniz alan ¿zerinde 
istatistik veri alabileceĵiniz kurumlarēn rapor veya 
araĸtērmalarē.

Å Toplantē katēlēm listeleri ve/veya tutanaklarē.

Å Kurs-seminer gibi etkinlikleri tamamlayanlarēn sayēlarēnē 
gºsteren belgeler

Å Basēnda ­ēkan haberler.

Å Proje izleme ve deĵerlendirme raporlarē.

Å Ķmzalanan sºzleĸmeler.

Å Dēĸ deĵerlendirme uzmanē raporlarē.

Å ¢eĸitli paydaĸlarla y¿r¿t¿lecek derinlemesine 

gºr¿ĸmeler ve odak grup toplantēlarē. 
35
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¥rnek Matris

¸Daĵētēlan ºrneklere bakēn ve yorumda 

bulunun
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Grup ­alēĸmasē

¸Kendi projeniz i­in:

¸2&3¿nc¿ kolonlarē doldurun

¸Bitirince diĵer grubun matrisini kontrol edin,

tartēĸēn

¸Matrisi yeniden d¿zenleyin

37



Ķzleme ve 

Deĵerlendirme

Mantēksal ¢er­eve matrisini 

uygulamada kullanmak



Ķzleme

¸Proje s¿resince s¿rekli ve sistemli 
olarak veri ve bilgi toplama s¿recidir. 

¸Toplanan bilgi ilerlemenin d¿zenli 
deĵerlendirilmesi i­in kullanēlabilir. 

¸Gerekli d¿zenlemeler iĸ devam ederken 
yapēlabilir.
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Deĵerlendirme

¸ Bir ºĵrenme ve yºnetme aracēdēr; gelecekte 

yapēlacak iĸleri iyileĸtirmek i­in ger­ekleĸeni 

yargēlama (deĵerlendirme) iĸidir. 

¸ ¥l­me, analiz ve deĵiĸimi yorumlama, hedeflerin 

ne kadarēnēn ger­ekleĸtirildiĵi, ve baĸlangē­ta 

yapēlan kabullerin doĵru olup olmadēĵē; 

yapēlan iĸin etkisi, verimliliĵi, s¿rd¿r¿lebilirliĵi

gibi konularda yargēya varmamēzē saĵlar.

¸ Deĵerlendirmeler g¿venilir, kullanēlabilir, donºr ve 

STKôlarēn karar verme s¿re­lerine 

yansētabilecekleri dersler ­ēkarmalarēna fērsat 

veren bilgiler i­ermelidir.40
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3 D¿zey

¸Yapacaĵēmēzē sºylediklerimizi yaptēk mē? 

(Ķ­ tutarlēlēk)

¸Yaptēklarēmēz bir fark yarattē mē? (Etki 

deĵerlendirmesi)

¸Bu yapēlanlar doĵru ĸeyler miydi? (Dēĸ 

tutarlēlēk)
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Uygulama

¸ Mantēksal ¢er­eveniz i­in bir izleme ve 
deĵerlendirme s¿reci tasarlayēn.

¸ Ķzleme i­in: Ne zaman, neyi gºsteren, hangi t¿r 
belgeler kullanēlacak? Bunlar nasēl 
raporlanacak? Bunlardan ­ēkan sonu­lar 
projeye ve deĵerlendirmeye nasēl yansētēlacak?

¸ Deĵerlendirme i­in: Yaratmak istediĵimiz etkiyi 
nasēl ºl­eceĵiz? Ķzlemeden toplanan bilgiler 
deĵerlendirmeye nasēl yansētēlabilir? Baĸka 
hangi yºntemleri ve bilgi kaynaklarēnē 
kullanacaĵēz? (Bu yapēlan doĵru olan mēydē?) 
Hangi sēklēkta ve nasēl bilgi toplayacaĵēz?
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Mantēksal ­er­eve & izleme

43

Ne? Mantēksal hiyerarĸi

DeĵerlendirmeGenel hedef 

DeĵerlendirmeProje amacē

Ķzleme, ara 

deĵerlendirme, denetim

¢ēktēlar 

Ķzleme, denetimFaaliyetler 
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Raporlama- Teknik ve 

Mali 

Raporlamada mantēksal ­er­eve 

yaklaĸēmē



Raporlama I

¸Raporlama genel veri toplama ve analiz 

s¿recinin bir par­asēdēr

¸Raporlara neden ihtiyacēmēz var ve ne i­in 

kullanēyoruz? 

¸ ¥rnek uygulamalarē belirlemek i­in

¸ Var olan veya potansiyel problemleri belirlemek 

i­in ve bunun sonucunda tedbirler almak i­in

¸ Planlamayē ve proje yºnetimini iyileĸtirmek i­in



Raporlama II

¸Proje amacē ve ­ēktēlar bazēndaki ilerlemeyi 

gºrmek i­in 

¸Raporun teknik kēsmēnēn i­eriĵi:

¸ Planlanan ve ger­ekleĸen/elde edilen arasēnda 

karĸēlaĸtērma yapar

¸ geri kalan proje s¿resi i­in iĸ planē 

¸¥neriler ve k¿­¿k deĵiĸiklikleri de i­erir 
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Ara teknik rapor

¸ Ara teknik raporu hazērlamak i­in: 

¸ Mantēksal ­er­eve matrisinizdeki gºstergeleri 
kullanēn 

¸ Proje yºnetim yaklaĸēmēnē a­ēklayēn

¸ Varsa ortaklēklarēn verimliliĵini deĵerlendirin

¸ AB gºr¿n¿rl¿l¿ĵ¿n¿n saĵlanmasē dahil 
uyguladēĵēnēz promosyonel faaliyetleri belirtin

¸ Ger­ekleĸtirdiyseniz i­ izleme s¿recini anlatēn

¸ Uygulama baĵlamēnda ve ĸartlarēnda ger­ekleĸen 
deĵiĸiklikler

¸ Deĵiĸiklikler veya ilerde olabilecek deĵiĸiklikler 
i­in gerek­elerin verilmesi vs.
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Final Raporu

¸ Proje amacēna ulaĸēlmēĸ mē?

¸ Planlanan ve ger­ekte elde edilen ­ēktēlar arasēndaki 
farklar

¸ Proje ve ­ēktēlarē nasēl s¿rd¿r¿lecek

¸ ¥ĵrenilen dersler ve gelecekte uygulanacak projeler 
ve programlar i­in ºneriler

¸ Proje etkisinin deĵerlendirilmesi 

¸ Proje ekipmanēnēn transferi 
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Teknik Rapor i­eriĵi

¸ Rapor Baĸlēklarē

ïTanēm: Ad, soyad, ortaklaré

ïFaaliyetlerin uygulamalarēnēn deĵerlendirilmesi

ïOrtaklar ve diĵer iĸbirlikleri

ïGºr¿n¿rl¿k

¸ Destekleyici dok¿manlar

ïKatēlēm belgeleri 

ïFaaliyet planē

ïDeĵerlendirme raporlarē 

ïuzman raporlarē 

ïdiĵer kuruluĸlarēn raporlarē 

ï Istatistikler

ïM¢ Doĵrulama kaynaklarē
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Mali Raporlama

¸ Mali rapor ve destek belgeler kontratēnēz ve ekleriyle 
karĸēlaĸtērēlēr: 

¸ Uygun giderler

¸ Baĸvuru formu/proje tanēmē ile tutarlē

¸ Doĵru dºviz kurlarē kullanēlmēĸ

¸ Gereken destek belgeler mevcut

¸ KDV

¸ Varsa planlanan maliyetlerden sapma
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Mali Rapor i­eriĵi

¸ Harcamalar listesi ïnumara, tarih atanmēĸ, harcamanēn 
neden yapēldēĵēna dair kēsa a­ēklamalar i­eren, eĵer 
euroôdan baĸka kurda yapēldēysa gerek yapēldēĵē kur 
¿zerinden miktarē, gerekse inforeuroônun yayēnladēĵē 
oranlar ¿zerinden hesaplanmēĸ euro tutarēnē da gºsteren 
ve b¿t­e kalemlerine gºre ayrēĸtērēlmēĸ liste

¸ Raporun i­erdiĵi dºneme dair banka hesap ºzetiï
gerekli olup olmadēĵēnē kontratlarēnēzē kontrol ederek 
ve/ya Komisyonôa danēĸarak ºĵrenebilirsiniz 

¸ Onaylanmēĸ b¿t­e ile harcama listesinden ­ēkan 
maliyetlerin karĸēlaĸtērēldēĵē excel b¿t­e tablosu

¸ Yapēlmēĸ ºn ºdeme, toplam harcamalar ve farklarēn 
gºsterildiĵi kapak sayfasē
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Dikkat!

¸ Projelerinizin son bitiĸ tarihinde, almēĸ olduĵunuz ºn ºdeme 

miktarlarēndan baĵēmsēz olarak, onaylanmēĸ toplam proje 

b¿t­enizin T¦M¦N¦ (kendi katkē payēnēz da dahil)

gerek­elendirilebilir ve doĵrulanabilir ĸekilde harcamēĸ olmanēz 

gerekmektedir! (bunun iki istisnasē nihai raporun hazērlanmasē, 

yazēlmasē ve sunulmasē i­in gerekebilecek ek masraflar ve proje 

uygulama s¿resi i­inde ger­ekleĸen ama ºdemelerinin daha sonra 

yapēlmasē gereken ºdemelerdir ïsigorta, vergi, vb -)

¸ Komisyon tarafēndan yapēlacak olan bakiye ºdemenin, projenin bitiĸ 
tarihine dek yaptēĵēnēzTOPLAM harcama miktarē ¿zerinden 
hesaplanacaĵēnēUNUTMAYINIZ!

¸ Dikkatli takip edilmeyen ve izlenmeyen b¿t­elerde, bakiye ºdemeyi 
hi­ alamama ve hatta almēĸ olduĵunuz ºn ºdeme miktarlarēndan
GERĶ ¥DEME yapmak zorunda kalabilirsiniz!
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Banka hesaplarē

¸ Projeye iliĸkin kayētlar ve harcamalar kolayca tanēmlanabilir 

ve doĵrulanabilir olmalēdēr. Bu,

¸ - ilgili proje i­in ayrē hesaplar (defterler) 

kullanēlarak veya 

¸ - faydalanēcēnēn hesap ve muhasebe sistemi 
i­erisinde, proje i­in yapēlan harcamalar kolayca 
tanēmlanabilir ve izlenebilir bir ĸekilde tutularak saĵlanabilir. 

¸ Hesaplar, Sºzleĸme Makamēnca ºdenen fonlar ¿zerine 
tahakkuk eden faizlere iliĸkin ayrēntēlē bilgi saĵlamalēdēr.

¸ L¿tfen herhangi bir zaman, banka hesap dºk¿mlerini gider 
gerek­elendirmek i­in sunmak zorunda kalabileceĵinizi 
unutmayēn. 
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Dikkat- kontrat 

¸Kontrat toplamē azamidir

¸Kontrat toplamē indikatiftir ama y¿zdesi 
deĵiĸtirilemez

¸ Son miktar harcanan UYGUN maliyetler 
bazēnda ºdenir

¸Geriye dºn¿k ºdeme yapēlamaz

¸Aynē kurallar ek finansmanēn kullanēmē ve 
kaydē i­in de ge­erlidir
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Maliyetlerin Uygunluĵu- Uygun 

Doĵrudan Maliyetler

a̧) bunlar aktivitenin y¿r¿t¿lmesisērasēndayapēlmēĸolmalēdēr. Ancak
nihai raporlar ve harcama doĵrulamasēile ilgili masraflar bunun
dēĸēndadēr. Y¿r¿tmedºnemindekullanēlan/sunulan/teslimedilen
mallar/hizmetler/iĸleri­inyapēlannihai sºzleĸmelerLehdar ve ortaklarē
tarafēndanAktivitenin y¿r¿tmes¿resininbaĸlamasēndanºnceicra
edilmeyebilir. Ancak bunun i­inlehdarlarēnalēmkoĸullarēnauyulmuĸ
olmasēgerekmektedir. Bu tarz masraflar nihai rapor son haline
getirilmeden ºnceºdenmelidir.

b̧) aktivitenin tahmini genel b¿t­esindebelirtilmiĸolmalēdēr,

ç) hibenin konusu olan aktivitenin y¿r¿t¿lmesii­ingerekli olmalēdērlar

ḑ) Lehdarēnmuhasebe kayētlarēndakayētlēolmasēve Lehdarēnkurulu
olduĵuyerde ge­erlimuhasebe ilkelerine ve lehdarēnolaĵanmaliyet
hesaplama uygulamalarēnagºrebelirlenmiĸolmasēve bu ĸekilde
doĵrulanabilirve tespit edilebilir olmasēgerekmektedir



Maliyetlerin Uygunluĵu- Uygun 

Direk Maliyetler

ï̧ Ger­ekmaaĸlarartēsosyal g¿venlikprimleri ve istihdamla ilgili diĵer
maliyetlerden oluĸan,Aktivitede gºrevlendirilenpersonelin maliyeti;

ï̧Lehdar veya ortaklarēnēnnormal olarak katlandēĵēmaliyetleri ge­memek
ĸartēyla,Aktivitede gºrevalan personel ve baĸkakiĸilerinseyahat ve ge­im
masraflarē. Ge­immasraflarēnēntek bir oran ¿zerindengeri ºdenmesi,Avrupa
Komisyonu tarafēndanilan edilmiĸoranlarēge­memelidir;

ï̧Piyasa rayiĸlerineuygun olmak ĸartēyla,ºzelolarak Aktivitenin ama­larēI­in
temin edilen (yeni veya kullanēlmēĸ)donanēmve malzemelerin satēnalma veya
kiralama maliyetleri ve hizmetlerin maliyetleri;

ï̧T¿ketilebilirmalzemelerin maliyetleri;

ï̧Taĸeronlukmasraflarē;

ï̧Mali hizmet maliyetleri (ºzellikletransferler ve mali garantilerin maliyeti) dahil
olmak ¿zere,Sºzleĸmeningereklerinden (bilgi yayma, Aktiviteye mahsus
deĵerlendirme,denetimler, ­eviri,­oĵaltma,sigorta vs.) doĵrudankaynaklanan
maliyetler.
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Raporlama- ne zaman?

¸ Not: ¥demeler, ºn ºdeme dēĸēnda, her zaman raporlarēn sunulma 
ve kabul edilme koĸuluna baĵlēdēr

¸ Standart kontratlara Sivil Toplum Ķĸ Baĸēnda II ve III programlarēnda 
ĸu istisnalar/derogasyonlar getirilmiĸtir: 

A. Uygulama s¿resi 12 aydan AZ olan projeler i­in: 
- - Kontrat imzalanmasēndan sonra toplam miktarēn %60ôē
- - AK trafēndan final raporunun onaylanmasēndan sonra 45 g¿n 

i­inde toplam hibe miktarēnēn %40ôē 

¸ B. Uygulama s¿resi 12 aydan fazla ama 18 aya eĸit veya daha az 
olan projeler i­in: 

- - Kontrat imzalanmasēndan sonra toplam hibe miktarēnēn %40ôē
- - Kontratēn imzalandēĵē tarihten 9 AY sonra %40ólēk ara ºdeme 

(harcamalarēn ara raporda da belirtildiĵi gibi ºn ºdemenin en az 
%70óine ulaĸmēĸ olmasē kaydēyla)

- - Final raporunun AK tarafēndan onaylanmasēnēn ardēndan 45 g¿n 
i­inde geri kalan miktar 58
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Raporlama- Ne zaman?

¸ C. Uygulama s¿resi 18 ayē ge­en projeler i­in:
- - Kontrat imzalanmasēndan sonra toplam hibe miktarēnēn %40ôē
- - Kontratēn imzalandēĵē tarihten 12 AY sonra %40ólēk ara ºdeme 

(harcamalarēn ara raporda da belirtildiĵi gibi ºn ºdemenin en az 
%70óine ulaĸmēĸ olmasē kaydēyla)

- - Final raporunun AK tarafēndan onaylanmasēnēn ardēndan 45 g¿n 
i­inde geri kalan miktar
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Final Raporunun sunulmasē

¸ Ne zaman?

¸Kontratēnēzdayer alan Proje sona eriĸ

tarihinden en fazla 3 ay i­erisinde

¸Faydalanēcēnēnprojenin uygulanēldēĵē¿lkede

merkezinin olmamasēhalinde, nihai raporun

sunulmasēi­inen son tarih, altēaya uzatēlēr
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Dikkat edilmesi gereken 

hususlar

¸ Harcamalarēn b¿t­eye ve faaliyetlere uyumu

¸ ¥deme usulleri

¸ Euro Kuru

¸ Harcērah miktarlarē 

¸ Hizmet/Servis ve Tedarik alēmē 

¸ B¿t­e, faaliyet ve/ya faaliyet planēnda deĵiĸiklik yapma 
(usulleri) 

¸ Mali Denetim 

¸ Destekleyici belgeler

¸ Teknik ve Mali Rapor i­erikleri

¸ Gºr¿n¿rl¿k kurallarē

¸ Komisyon ile iletiĸim
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Dikkat Edilmesi Gerekli Hususlar ï
Harcamalarēn b¿t­eye ve faaliyetlere 
uyumu 

¸ Onaylanmēĸ proje b¿t­esinde yer almayan yeni bir b¿t­e kalemini 
Komisyonôdan onay almadan ekleyemezsiniz

¸ Onaylanmēĸ proje b¿t­esinde yer alan birim maliyet ve toplam 
maliyet miktarlarēna uymak zorundasēnēz

¸ ¥rnek: Eĵer u­ak bileti birim maliyetini 200 euro olarak belirlediyseniz 
ve b¿t­enizde toplam 4 u­ak bileti ºngºrd¿yseniz, toplamdaki 1000 
euroôyu aĸmamanēz gerektiĵi gibi, birim maliyet olan 200 euroôyu da 
fazla aĸmamanēz beklenir.

¸ Harcamalarēnēzēn Projenizde onaylanmēĸ faaliyetlerinizle uyumlu 
olmasē gerekmektedir

¸ ¥rnek: Bir workshop d¿zenlenmesi i­in proje b¿t­enizde 1500 euroôluk 
harcama gºsteriyorsanēz, bu workshopôun ger­ekten yapēldēĵēnē 
kanētlayacaĵēnēz belgeleri de bulundurmanēz gerekmektedir: imza 
listeleri, deĵerlendirme formlarē, fotoĵraflar, vb
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Dikkat Edilmesi Gerekli Hususlar 
¥deme Usulleri 

¸ Projenizde yer alan t¿m maliyetlerin BR¦T miktarlarolduĵunu ve 
sigorta, vergi gibi (KDV hari­)t¿m ek giderleri i­erdiĵini 
unutmayēnēz

¸ ¥rnek:Onaylanmēĸ proje b¿t­enizde koordinatºr i­in 1500 euro 
maaĸ maliyeti koyduysanēz net maaĸ, sigorta ve ilgili t¿m vergilerin 
bu maliyetin i­inde kalmasēna dikkat ediniz

¸ ¥demelerinizi m¿mk¿n olduĵunca banka havalesi veya eft ile 
yapmaya ºzen gºsteriniz.  Bunu, maaĸlar, yayēn/basēm giderleri, vb. 
gºrece b¿y¿k ºdemelerinizde uygulamanēz ĸiddetle tavsiye edilir.

¸ T¿m harcamalar, Faydalanēcēnēn veya ortaklarēnēn muhasebe 
hesaplarēnda veya vergi belgelerinde kayētlē olmalē ve makul, 
gerek­elendirilebilir ve destekleyici belgelerin asēllarēyla 
kanētlanabilirolmalēdēr. 
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¸Proje i­in uygun bir ­ift giriĸli defter tutma 
sistemi kullanarak,Proje uygulanmasēnēn 
muhasebe hesaplarēnēn doĵru ve d¿zenli ĸekilde 
tutulmasēnē saĵlayēnēz.

¸T¿m harcamalarēnēzēn doĵrulanabilir ve 
kanētlanabilirolmasē gerekmektedir.  Bu kanēt ve 
belgeleri d¿zg¿n dosyalamayē ve projenin sona eriĸ 
tarihinden itibaren 7 sene saklamayēunutmayēnēz

¸Doĵrulama belgeleri bunlarla kēsētlē olmasa da 
aĸaĵēdakiler benzeri belgelerdir: faturalar, para 
makbuzlarē, eft ve havale dekontlarē, bordrolar, 
sigorta ve vergi tahakkuk fiĸleri ve makbuzlarē, u­ak 
biniĸ kartlarē (biniĸ kartlarēnēn olmadēĵē seyahat 
harcamalarēnēzē talep edemezsiniz), vb olabilir64

Dikkat Edilmesi Gerekli Hususlar 
¥deme Usulleri 
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¸ Kimi ºdemelerinizi ek destekleyici belgelerle 
sunmanēz gerekebilir, bunlarē da olasē bir denetim 
i­in saklayēnēz.

¸ ¥rnek:

¸ Projenizdeki bir faaliyet i­in benzin alēmē yaptēysanēz, 
sadece faturanēn bulunmasē yetmeyecektir.  Faturaya ek 
olarak, nereye gidildiĵi, kimin gittiĵi, ka­ km. yol yapēldēĵē 
ve yapēlan her km. yol i­in birim maliyetin ne olduĵunu 
gºsteren ek kanētlarē da bulundurmanēz gerekecektir
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Dikkat Edilmesi Gerekli Hususlar 
¥deme Usulleri 
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¸ Unutmayēnēz ki b¿t­enizin hesabēnē/raporunu euro olarak 
yapacaksēnēz.  Euro dēĸēndaki herhangi bir kur ¿zerinden 
(ºrneĵin YTL veya USD) yapacaĵēnēz ºdemelerinizi mali 
raporlara aktarērken euro kuruna ­evirmeniz gerekmektedir.  
Bu ­evirme iĸlemini yaparken kullanacaĵēnēz YTL/euro (veya 
diĵer) kur oranē aylēk olarak Komisyon tarafēndan 
belirlenmekte ve aĸaĵēdaki web sitesinden duyurulmaktadēr:

¸ http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?Languag
e=en

¸

¸ Serbest piyadaki kurlarē bu hesaplama i­in kullanamazsēnēz.  
Serbest piyasa ile inforeuroôda belirlenmiĸ olan kurlar 
arasēnda farklar olmasē durumunda, Sºzleĸmenin Genel 
Koĸullarēônda da belirtildiĵi ¿zere, bu kur farkēndan doĵan 
zararē Komisyon finansmanēndan karĸēlayamazsēnēz.
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Dikkat Edilmesi Gerekli Hususlar 
euro kuru

http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?Language=en
http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?Language=en
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¸ Projenizde gºrev yapacak kiĸilere vereceĵiniz 
harcērahlarēn en y¿ksek ne kadar olabileceĵi Komisyon 
tarafēndan belirli aralēklarla g¿ncellenmekte ve aĸaĵēdaki 
web sitesinden duyurulmaktadēr:

¸ http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/imple
mentation/per_diems/index_en.htm

¸ Bu oranlarē sēk sēk izleyerek, onaylanmēĸ proje b¿t­enizin 
altēna d¿ĸmesi durumunda l¿tfen g¿ncelleyiniz ve bu 
rakamlarē ASLA aĸmayēnēz
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Dikkat Edilmesi Gerekli Hususlar 
Harcērah Miktarlarē

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm
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¸ Harcērahlarēn gece konaklamalēProje faaliyetleri i­in 
yapēlan seyahatler i­in ge­erli olduĵunu unutmayēnēz.  
Eĵer gece konaklamasē yok ise, bu durumda harcērah 
veremezsiniz.  Harcērah g¿n sayēsē, bir baĸka ĸehir veya 
¿lkede konaklama yapēlacak gece baĸēna hesaplanēr.

¸ Dikkat:Kimi ¿lkelerde harcērah miktarlarē (yetkili kurumlar 
tarafēndan belirlenen resmi harcērah miktarlarēnē aĸtēĵē 
taktirde ñgelirò olarak algēlanmakta ve gider makbuzu ile 
ºdendiĵi taktirde stopaj doĵurmaktadēr.  L¿tfen bunu kendi 
durumunuz i­in araĸtērēp ºĵreniniz

68
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Harcērah Miktarlarē
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B¿t­e ve faaliyetlerde 

deĵiĸiklikler

¸ Deĵiĸikliktalebini, gerek­eleriyleberaber, deĵiĸikliĵiny¿r¿rl¿ĵe
girmesi gereken tarihten bir ay ºnceYAZILI olarak yapēnēz

¸ Sºzleĸmeninb¿t­eveya tanēmdeĵiĸikliĵinin,Projenin temel
amacēnēetkilemediĵive deĵiĸikliĵinmali sonucununaynētemel
b¿t­ekaleminde bir transferle sēnērlēolduĵuveya temel
b¿t­ekalemleri arasēndagereken transfer miktarēnēnilgili
her bir uygun temel maliyet kaleminin baĸlangē­ta(ya da
zeyilname ile d¿zenlenmiĸolarak) belirlenen miktarēnēn%15
veya daha azēile sēnērlēolduĵudurumlarda, Faydalanēcē
Sºzleĸmededeĵiĸikliĵiuygulayabilir ve daha sonra buna gºre
SºzleĸmeMakamēnēbilgilendirebilir. Bu yºntem,idari maliyetler
(ya da ihtiyat ak­esi/beklenmedikmaliyetler) ile ilgili kalemde
deĵiĸiklikyapmak i­inkullanēlmaz.

¸ Elinizdeki Ķngilizcedaĵētēlanbelgeye gºzatēn 69
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Grup ­alēĸmasē

¸ Aĸaĵēdaki durumlarē i­in bildirim mi yoksa deĵiĸiklik mi gerektirdiĵini 

veya varsa hi­birinin m¿mk¿n olmadēĵē durumlarē belirleyin ve

1) B¿y¿k ­aptaki deĵiĸiklikler i­in bir deĵiĸiklik isteĵi hazērlayēn

2) Varsa eĵer destekleyici belgeleri belirleyin

a) Adres deĵiĸikliĵi

b) Proje koordinatºr¿ deĵiĸikliĵi

c) Faaliyetin zamanlamasēnda deĵiĸiklik (ºrn. 3. ayda yapēlacaĵē 
belirtilen eĵitim 6. ayda ger­ekleĸtirilecek) 

d) Proje amacēnda deĵiĸiklik

e) Ķnsan Kaynaklarē b¿t­e kaleminden 3000 EURO nun Ķdari Giderler 
kalemine kaydērēlmasē 

f) 1500 EURO nun diĵer giderlerden seyahat giderlerine kaydērēlmasē 
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Dikkat Edilmesi Gerekli Hususlar ï
Mali Denetim 

¸Eĵer Projenizin uygulama s¿resi 12 aydan uzun 
ve Komisyonôdan talep ettiĵiniz finansman 
100.000 euroôdan fazla isebu durumda, 
baĵēmsēz bir mali denetmen ile sºzleĸme 
yapēlmasē ve hizmet satēn alēnmasē gerekmektedir

¸Baĵēmsēz mali denetmenin, yasal denetim 
konusunda uluslararasē kabul gºrm¿ĸ bir 
denetim kurumuna baĵlē ve/ya onaylē bir 
yeminli mali m¿ĸavirolmasē ve proje 
harcamalarēnē onaylayan bir rapor hazērlamasē 
gerekmektedir. 
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¸ Baĵēmsēz yeminli mali m¿ĸavir ile yapēlacak olan sºzleĸmenin 
Proje kontratēnēn imzalanmasēndan ºnce yapēlmasē ve ¥zel 
Koĸullarda isim ve adresinin bulunmasē gerekmektedir.  Proje 
s¿resinde denetmen deĵiĸikliĵi yapmanēz gerekirse, yeni 
kiĸi/kurumun bilgisini Komisyonôa YAZILI olarak bildirmeniz 
gerekir.  

¸ Baĵēmsēz yeminli mali m¿ĸavirlik hizmetinden baĵēmsēz 
olarak, T¦M PROJELER i­in ge­erli olmak ¿zere, 
Komisyonôun uygun gºreceĵi taktirde yapacaĵē her t¿rl¿ mali 
denetimi, sºzleĸmenin imzalanmasēyla birlikte kabul etmiĸ 
sayēlērsēnēz.  Bu denetim, proje s¿resince olabileceĵi gibi, 
projenin sona eriĸinden 7 sene sonrasēna kadar yapēlabilir
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Dikkat Edilmesi Gerekli Hususlar ï
Destekleyici Belgeler 

¸ Gerek yeminli mali m¿ĸavir gerek ise olasē bir durumda Komisyon 

tarafēndan yapēlabilecek mali denetimlerde sunmak ¿zere (bunlarla 

sēnērlē olmamak ¿zere) aĸaĵēdaki belgeleri tutmak, saklamak ve 

sunmak durumunda olduĵunuzu unutmayēnēz:

¸ Muhasebe sistemindeki b¿y¿k defter, alt defterler ve bordro 

hesaplarē, duran varlēklar kayētlarē ve diĵer muhasebe bilgilerinin 

kayētlarē (bilgisayarda veya ­ēktē olarak)

¸ Ķhale dok¿manlarē, ihaleye girenlerin teklifleri ve deĵerlendirme 
raporlarē gibi satēn alma prosed¿rlerinin belgeleri

¸ Sipariĸ formlarē ve sºzleĸmeler gibi taahh¿tlerin belgeleri

¸ Onaylanmēĸ raporlar, istihkaklar, ulaĸēm biletleri (u­ak biniĸ kartē 
dahil), seminerlere, konferanslara ve eĵitimlere katēlēmē kanētlayan 
belgeler (ilgili dok¿manlar ve edinilmiĸ materyaller, sertifikalar dahil) 
gibi hizmet sunulduĵuna dair kanētlarēn belgeleri
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¸ Tedarik­ilerden alēnan teslim-tesell¿m makbuzu t¿r¿nde belgeler

¸ Bir iĸin tamamlandēĵēnē kanētlayan kabul sertifikasē t¿r¿ belgeler

¸ Bir satēn almayē ispatlayan makbuz ve fatura t¿r¿ belgeler. Eĵer 
kullanēlan malzemeler faydalanēcēnēn stoklarēndan geliyorsa, fatura; 
satēn alma tarihindeki fiyatē yansētmalēdēr

¸ Banka hesap ºzeti, bor­ ºzeti, bir yerde ikamet edildiĵine dair 
belgeler gibi ºdeme kanētē

¸ Yakēt ve benzin harcamalarē i­in, kat edilen mesafeyi i­eren bir liste, 
kullanēlan aracēn ortalama yakēt t¿ketimi, yakēt maliyeti ve bakēm 
masraflarē

¸ Sºzleĸmeler, maaĸ gºstergeleri, istihkaklar gibi personel ve bordro 
kayētlarē. Sabit zamanlē sºzleĸme temelinde tutulan yerel personel 
i­in, yerelde gºrevli kiĸi tarafēndan usul¿ne uygun olarak 
gerek­elendirilmiĸ; br¿t maaĸa, sosyal g¿venlik ºdemeleri, sigorta 
ve net maaĸa ayrēlmēĸ ¿cret detaylarē. 
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Tedarik

Kurallar ve Prosed¿rler 
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PRAG

¸ Practical Guide to Contract Procedures for EC 

External Actions

¸ (PRAG)

¸ http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedur

es/implementation/practical_guide/document

s/2008new_prag_final_en.pdf
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Tedarik Kurallarē

 

Services  •  ú 200,000 

International 

restricted tender 

procedure 

 

1. < ú 200,000 but > ú 10,000 

Framework contracts 2.Competiti ve 

negotiated procedure 

Supplies  •  ú 150,000 

International open 

tender procedure 

 

< ú 150,000 but 
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open tender 
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< ú 60,000 but > 
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Competitive 

negotiated 
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Dikkat Edilmesi Gerekli Hususlar ï
Hizmet / Tedarik Alēmē 

¸ Hizmet veya tedarik alēmlarēnda eĵer hizmetin toplam maliyeti 
10000 euroônun altēndaysa tek bir tedarik­iden alacaĵēnēz teklif ile 
alēmē ger­ekleĸtirebilirsiniz

¸ Eĵer hizmetin toplam maliyeti 10000 ile 200.000 euro arasēndaysa 
belirleyeceĵiniz en az ¿­ hizmet sunucusuna danēĸēp ve bunlardan 
biri yada daha fazlasē ile sºzleĸme koĸullarēnē pazarlēk edip ilansēz 
olarak ihale edebilirsiniz

¸ Eĵer tedarik alēmēndaki toplam maliyet 10000 ile 30.000 euro 
arasēndaysa belirleyeceĵiniz en az ¿­ hizmet sunucusuna danēĸēp 
ve bunlardan biri ya da daha fazlasē ile sºzleĸme koĸullarēnē pazarlēk 
edip ilansēz olarak ihale edebilirsiniz
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¸ Hizmet alēmlarēnda (ºzellikle insan kaynaklarē sºz 
konusu ise) ­alēĸma/gºrev tanēmēnē da detaylē olarak 
i­eren sºzleĸme yapmayē unutmayēnēz

¸ T¿m hizmet alēmlarēndan doĵan vergiler b¿t­enizde 
belirttiĵiniz toplam BR¦T miktarēn i­inde kalmalēdēr 

¸ Tedarik alēmlarēnda ise satēn alacaĵēnēz malēn teknik 
ºzelliklerini de i­eren teklif arzē hazērlayēnēz ve gerek ¿­ 
gerek ise tek tedarik­iye ilettiĵiniz durumlarda bunu 
kullanēnēz
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Risk Yºnetimi
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Riskler

¸ Projeler, projeyi y¿r¿tenlerin doĵrudan kontrol 

edemeyecekleri olaylardan etkilenebilirler.

¸ Bir proje hi­bir zaman t¿m¿yle dēĸsal olaylardan

soyutlanamaz. 

¸ Projeyi y¿r¿tenlerin kontrol¿ dēĸēndaolup projenin 

gidiĸatēnē, faaliyetlerinin ger­ekleĸtirilmesini, 

istenilen etkinin yaratēlmasēnē belirleyecek olan 

riskler ºngºr¿l¿p tanēmlanmalēdēr. 

¸ Bu riskler a) proje tanēmlama ve tasarēm s¿recinde 

ele alēnmalē, b) uygulama s¿resince izlenmelidirler.
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Risk analiz aĸamalarē

¸Risk Deĵerlendirme

¸Tanēmlama: Riskler neler?

¸Tahmin etme: Olma olasēlēklarē nedir?

¸Deĵerlendirme: Yaklaĸēk olarak etkileri 

nelerdir?
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Risk analiz aĸamalarē ºrnekler

¸ ¥rn1: Tanēmlama: Riskler neler?

¸ Koridorda asēlē olan lamba saĵlam deĵil. D¿ĸebilir!

¸ Tahmin etme: Ger­ekleĸme olasēlēĵē ne?

¸ Lamba d¿ĸer mi? Evet, d¿ĸme olasēlēĵē y¿ksek

¸ Deĵerlendirme: Yaklaĸēk olarak etkileri ne?

¸ Koridordan kimse ge­miyor, yani etkisi d¿ĸ¿k.

¸ ¥rn2: Tanēmlama: Riskler neler?

¸ ¢ocuk tutuklularla yapēlacak bir rehabilitasyon projesinde; Adalet 

bakanlēĵēnēn ēslahevlerinde ­alēĸma izni vermemesi.

¸ Tahmin etme: Olma olasēlēĵē ne?

¸ Bakanlēk ­eĸitli sebeplerle izin vermeyebilir.

¸ Deĵerlendirme: Yaklaĸēk olarak etkileri ne?

¸ Proje ger­ekleĸemez!
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Risk analizi

¸Her satēr i­in (ana faaliyetler, ­ēktēlar, proje 

amacē) bir risk bulamayabilirsiniz.

¸Fakat bu o satērlar i­in risk olmadēĵē anlamēna 

gelmez. 

¸Projenizin ger­ekleĸtirmeyi taahh¿t 

ettiklerinin ger­ekleĸmemesi de bir risk deĵil, 

baĸarēsēzlēktēr. 

¸Farklē d¿zeylerde risklerin birbirinden farklē 

olmasē gerekir.
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