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iki ginliik Stratejik Diistinme ve Stratejik Planlama Egitimi boyunca 6grendigimiz bilgileri
pekistirmek icin olabildigince ¢ok uygulama yapacagiz. Bu uygulamalarin ¢ogu ¢alisma
gruplari icerisinde yapilacaktir. Grup galismalarinin verimli isleyebilmesi igin tim
katilimcilarin dikkat etmesi gereken bazi noktalar vardir.

Calisma Grubu Kurallari:

e Katilmciolun

e Yaraticiolun

e Baskalarini da gorus bildirmeleri icin cesaretlendirin

e Farkh goruslere agik olun

e Grubunuz icinde ayni anda sadece bir konusma olsun

e Uygulama icin verilen zaman sinirina dikkat edin

e Her bir egzersiz i¢in grubunuzun galismasini temize gekip diger katilimcilara anlatacak
farkh bir Gye segin

e (Calismadan keyif alin!
Calisma Grubu Lideri:

e Her bir egzersiz icin farkli bir grup lideri segcilir

e Liderin gbrevi grubun verilen zaman siniri icinde uygulamayi sonuglandirmasini
saglamaktir

e Lider ayrica tartismalara herkesin katilmasini ve farkli gorislerin dile getirilmesini
tesvik eder

Ayrica zaman zaman gruplar icinde veya tiim katilimcilari icerecek sekilde “Beyin Firtinasi”
¢alismasi yapacagiz. Beyin firtinasinin yaratici ve etkili olabilmesi icin de dikkat etmemiz
gereken konular vardir.

Beyin Firtinasi Sirasinda:
Serbest:

o Ucuk kacik fikirler
e Eglence

e GUrdltd

e Tam katilim

Yasak:

e Baskasina midahale etmek
e Diger fikirleri yargilamak

e Detayli aciklamalar

e Yavaslamak
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Uygulama 1: SWOT Analizi

Calisma grubunuzun icinden zamanlamay!i kontrol edecek ve katilimci bir tartismaya yardimci
olacak bir toplanti ydneticisi secerek ele aldiginiz Sivil Toplum Orgiitii icin asagidaki formu
kullanarak SWOT analizi yapin. Kapsamli bir analiz igin size dagitilan sunum notlarindaki
“SWOT Analizi: i¢ Degerlendirme” ve “SWOT Analizi: Dis Degerlendirme” baslikli slaytlardaki
kriterlerden yararlanin.
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Uygulama 2:

Calisma grubunda ele aldiginiz Sivil Toplum Orgiitii icin Vizyon ve Misyon belirleyip asagidaki
alana yazin.

Vizyonumuz:

Misyonumuz:

Uygulama 3:

Calisma grubunda ele aldiginiz Sivil Toplum Orgiitii icin Degerleri belirleyip asagidaki alana
yazin.

Degerlerimiz:

Pehna il

danigmaniik
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Uygulama 4:

Calisma grubunda ele aldiginiz Sivil Toplum Orgiitii icin en az 3 adet Strateji belirleyip
asagidaki alana yazin.

Strateji 1:

Strateji 2:

Strateji 3:

Strateji 4:

Strateji 5:
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Uygulama 5:

Calisma grubunda ele aldiginiz Sivil Toplum Orgiitiiniin her bir stratejisi i¢in 1-3 arasi hedef
belirleyip asagidaki alana yazin.

Strateji 1:

Hedef 1.1:

Eylem Plani Basari Zaman | Sorumlu
Gostergesi | Siniri

111

1.1.2

1.1.3

Hedef 1.2:

Eylem Plani Basari Zaman | Sorumlu
Gostergesi | Sinir

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Hedef 1.3:

Eylem Plani Basari Zaman | Sorumlu
Gostergesi | Siniri

131

1.3.2

1.3.3
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Strateji 2:

Hedef 2.1:

Eylem Plani

Basari
Gostergesi

Zaman
Siniri

Sorumlu

2.11

2.1.2

2.1.3

Hedef 2.2:

Eylem Plani

Basari
Gostergesi

Zaman
Sinin

Sorumlu

2.2.1

2.2.2

223

Hedef 2.3:

Eylem Plani

Basari
Gostergesi

Zaman
Sinin

Sorumlu

231

2.3.2

233
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Strateji 3:

Hedef 3.1:

Eylem Plani Basari Zaman Sorumlu
Gostergesi | Siniri

3.11

3.1.2

3.1.3

Hedef 3.2:

Eylem Plani Basari Zaman | Sorumlu
Gostergesi | Siniri

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Hedef 3.3:

Eylem Plani Basari Zaman | Sorumlu
Gostergesi | Siniri

3.3.1

3.3.2

3.33

Uygulama 6:

Calisma grubunda ele aldiginiz Sivil Toplum Orgiitiiniin her bir hedefiicin 1-3 arasi eylem
plani belirleyip yukaridaki tablolara yazin.
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Ornek Stratejik Plan formati:
iC VE DIS ANALIZ (SWOT)

e GUCLU YANLARIMIZ

1.

2.

e ZAYIF YANLARIMIZ

1.

2.

e FIRSATLAR

1.

2.

e TEHDITLER

1.
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KURUMSAL TEMELLER

e MISYONUMUZ:

e ViZYONUMUZ:

e DEGERLERIMIiz

STRATEJIK AMAGLAR:

1)

2)

3)
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4)

HEDEFLER VE EYLEM PLANLARI

Strateji 1:

Hedef 1.1:

Eylem Plani Basari Zaman | Sorumlu
Gostergesi | Siniri

1.1.1

1.1.2

1.1.3

Hedef 1.2:

Eylem Plani Basari Zaman | Sorumlu
Gostergesi | Sinir

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Hedef 1.3:

Eylem Plani Basari Zaman | Sorumlu
Gostergesi | Siniri

13.1

1.3.2

1.3.3
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Uygulama 7: Bu egitimde 6grendiklerinizden kendiniz ve temsil ettiginiz organizasyon nasil
yararlanacak?

KiSISEL EYLEM PLANIM

Hedefim:

Eylem Planim Basari Zaman | Sorumlu
Gostergesi | Siniri

1 Ben!

2 Ben!

3 Ben!
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SOZLUK

Basari Gostergesi: Eylem planlarinin amacina ulasip ulasmadigini degerlendirmemizi
saglayan somut veriler

Beyin Firtinasi: Az zamanda bir grup insandan ¢ok miktarda fikir elde etme yontemlerinden
biri

Degerler: Kurumun eylem ve kararlarina rehberlik eden inang ve ilkeler

Eylem Planlari: Kurumun hedeflerine ulagsabilmesi igin somut olarak belirlenmis ve 6lglebilir
eylemler

Hedefler: Kurumun uzun vadede ulasmasi gereken kazanimlar

Misyon: Kurumun, kendi alaninda ulasmaya calistigi amacg veya ayirt edici kimligi

Paydas: Bir orgitiin icinde veya disinda yer alip o 6rglitiin faaliyetlerinden yararlanan kisi
veya kuruluslar

Strateji: Onceden belirlenmis bir amaca ulasmak icin izlenen yol

Stratejik Amaglar: Kurumun misyonunda basarili olmasi icin siirekli gelismesi gereken alanlar

Stratejik Plan: Degisen bir cevrede kurumun gelecekteki yoniini ve onceliklerini belirleyen
ve genis katihmli stratejik planlama toplantilarinda Gstiinde uzlasilan belge

SWOT Analizi: Bir kurumun igsel gli¢li ve zayif yonlerinin ve onu etkileyebilecek dissal firsat
ve tehditlerin degerlendirilmesi

Vizyon: Organizasyonun yaratmaya calistig1 arzulanan gelecegin ifadesi
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